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Ausgangslage und Zielsetzung

Das Mittelzentrum Vegesack verfigt mit dem Imagekonzept bereits seit 2012 Gber
eine zielgerichtete Standortstrategie. In den vergangenen elf Jahren haben sich
jedoch vielfdltige Entwicklungen ergeben, welche auch im Vegesacker Zentrum
spUrbar sind. So hat die Covid19-Pandemie den Strukturwandel im Handel erheblich
beschleunigt. Auch Ubergeordnete Trends, wie die Digitalisierung, der Klimawandel,
wirtschaftliche und soziodkonomische Entwicklungen sowie der Wertewandel
innerhalb der Gesellschaft, wirken sich auf die Zentren aus. Die Folge sind u. a.
zunehmende Leerstdnde, sinkende Passantiinnenfreuquenzen sowie eine deutlich
differente und individuellere Wahrnehmung der Zentren durch die Gesellschaft.

Aufgrund ebendieser Entwicklungen und den damit einhergehenden verdnderten
Rahmenbedingungen und Anspriche an das Zentrum ist eine Aktualisierung der
Standortstrategie erforderlich. HierfUr hat Vegesack Marketing e. V. das Planungs-
und Gutachterbiro Stadt + Handel beauftragt.

Ziel der zu aktualisierenden Standortstrategie ist insbesondere eine strategische
Positionierung des Vegesacker Zentrums fir die kommmenden zehn Jahre. Dabei wird
sich die kompakte und mit den lokalen Stadtmacher:iinnen vor Ort konsensual
erarbeitete Positionierungsstrategie u. a. mit der Zielgruppenausrichtung und der
Herausarbeitung von Alleinstellungsmerkmalen beschaftigen. Am Ende steht ein
Ubergeordnetes Entwicklungsleitbild sowie ein sich daraus ableitender Zeit- und
MaBBnahmenplan mit konkreten, praxisnahen Handlungsempfehlungen.

Von zentraler Bedeutung wird das Thema der Identitdt Vegesacks und seiner
BUrger:innen sein. Das maritime Erbe liegt auf der Hand, jedoch ist im Erar-
beitungsprozess zu eruieren, inwieweit Maritimitdt in Vegesack heutzutage noch
eine grofl3e Rolle spielt und welchen Stellenwert das maritime Erbe in Zukunft ein-
nehmen soll. DariUber hinaus wird es darum gehen, den Wandel, welchen Vegesack in
den kommenden Jahren aufgrund zahlreiche stadtbildprdgender zentraler Bau-

projekte vollziehen wird, proaktiv und positiv mit zu begleiten.

Gute Zentrenentwicklung kann nicht nur durch Einzelakteur:iinnen gelingen! Daher
wird die Aktualisierung der Standortstrategie durch eine Vielzahl an Stadtmacher
:innen mit unterschiedlichsten Interessen- und Tdtigkeitsschwerpunkten im Rahmen
mehrerer Workshops begleitet.

Der vorliegende Status-Report dokumentiert kompakt die wesentlichen Analyse-
ergebnisse des Vegesacker Zentrums und schlieBt mit einem zusammenfassenden
Potenzial-Defizit-Plan sowie einer SWOT-Darstellung ab. Der Status-Report bildet
eine wichtige Grundlage fiUr die kommenden Positionierungs- und Profilier-
ungsschritte.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Konzeptbausteine und Zeitplan

STATUS QUO POSITIONIERUNG PROFILIERUNG

Status quo, neue Perspektiven | Zielgruppen, Leitgedanken und Eine Toolbox fir Vegesack
und frische Denkansto3e Zukunftsbilder Vegesacks mit konkreten Projektansdtzen

Workshop Il Workshop Il
- Perspektiven-Werkstatt - Prototyping-Atelier

Output: Output:
Zielprofil fur das Strategische Roadmap fur
Zentrum Vegesack das Zentrum Vegesack

PROJEKTE & UMSETZUNGE
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Zentrale Grundlagen



Quelle: Kartengrundlage: OpenStreetMap-Mitwirkende; Darstellung: Stadt + Handel.

Vegesack im Wandel
Aktuelle Bauprojekte im Zentrum
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Wie eingangs erwdhnt befindet sich Vegesack auch in stddtebaulicher
Hinsicht im Wandel. So sind aktuell vier gréBere Bauprojekte im Vege-
sacker Zentrum geplant bzw. werden derzeit bereits schon umgesetzt.
Bei allen vier Vorhaben handelt es sich um Schaffung von misch-
genutzten Quartieren, welche neben Wohnraum auch gewerbliche und
offentliche Nutzungen bereitstellen werden.

Die damit verbundenen Bautdtigkeiten prdgen das Zentrum bereits
heute schon. Ldrmimmissionen, Baustellenverkehr und baustel-
lenbedingte Verschmutzungen werden sich auch in den kommenden
Jahren in Vegesack zeigen. In Bezug auf die Standortstrategie gilt es,
diesen  Wandel mit seinen  aktuell Uberwiegend negativ
wahrgenommenen Auswirkungen proaktiv zu begleiten.
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Zentrale Grundlagen
Ubersicht

einze : partner

Eie

Das Mittelzentrum Vegesack ist bereits in bestehenden Gutachten und weiteren
Konzepten thematisiert worden bzw. liegt im Geltungsbereich entsprechender
Dokumentationen. Die zentralen Erkenntnisse aus den bestehenden Gutachten und
Konzepten werden in den vorliegenden Status-Report sowie in die zu entwickelnde
Positionierung miteinbezogen und liefern eine wichtige Grundlage fir die weitere
Erarbeitung. Dabei werden folgende Gutachten und Materialien betrachtet:

*  Imagekonzept (2012)

=  Freizeit- und Naherholungskonzept Bremen-Nord (2014) \ 28 Fobruar 2012

"
W
W

=  |AW-Studie ,Bremen-Nord — Chancen zur Neupositionierung nutzen” (2016) A
¥

L

=  Fortschreibung des Zentren- und Nahversorgungskonzepts Bremen (2020)

] Landestourismusstrategie Bremen 2025

*  Integriertes Struktur- und Entwicklungskonzept fir den Bremer Norden

(Entwurf) (2018)

] [fH-Studie ,Vitale Innenstadte” (2014, 2016, 2018, 2020)

Kommunales
Zentren- und
Nahversorgungskonzept

Bremen-Nord: 2 i o e
Chancen zur L % LANDESTOURISMUSSTRATEG
Neupositionierung Fortschreibung 2020 Braygcziss

nutzen!

Zwischenbilanz - Perspektiven —
B Gesamtstrategie
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Quelle: Heinze und Partner (2012) Imagekonzept Vegesack.

Zentrale Grundlagen

Imagekonzept von 2012
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N

heinze : partner

Vegesack-Posilionierung
Wodurch setzen wir uns vom Wettbewerbh ab?
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Zielgruppen

Wow!-Qualititen
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(-Konnen wir genauso gut’)

Basis-Qualitdten
(Selbstverstandlichkeiten)

Im Rahmen des Imagekonzepts aus dem Jahr 2012 wurden Befragungen
von Birgern, Unternehmen und Einrichtungen durchgefUhrt, um eine
Strategie sowie MalBnahmen fir Vegesack zu erarbeiten. Im Rahmen der
Analyse wurde insbesondere deutlich, dass das bestehende Image den
Vegesacker Qualitdten nicht gerecht wird. So wurden zahlreiche Aspekte
subjektiv z. T. deutlich negativer bewertet als dies in objektiver Hinsicht der
Fall ist. Auf Grundlage der Analyse woUrden fiUnf strategische Ziele
erarbeitet:

= Halten der heutigen Besucher!

= Rickeroberung der Region!

= Verjingung der Besucherstruktur!
* Heben der Besuchshdufigkeit!

= Bindeln der Krafte!

Daraus ergibt sich das Vegesack-Programm, welches zahlreiche
MaBBnahmen in den folgenden Arbeitsfeldern formuliert:

= SOS-MafBBnahmen = Maf3nahmen zur

= WerbemaBnahmen Angebotsverbesserung

. = GestaltungsmalBnahmen
= |nszenierungsmafBnahmen

* MobilisierungsmalBnahmen
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Quelle: Heinze und Partner (2012) Imagekonzept Vegesack.

Zentrale Grundlagen
Imagekonzept von 2012

heinze : partner

Ziel-Profil Vegesack

+Welches Bild Vegesacks wollen wir in der Nahregion verankern?*

= Wir sind ein leistungsstarkes Einzelhandels- und
Dienstleistungszentrum, das mit Abstand groRte
der Nahregion, dessen Starken die Anzahl, die Vielfalt
und die Dichte der Kleinbetriebe sind.

= Wir sind der groRte Gastronomiestandort und
das kulturelle Zentrum der Nahregion.

= Wir sind ein Zentrum am Fluss mit
traditionsreichem Hafen. Das sucht
im Umfeld seinesgleichen.

Vegesack,
facettenreicher

Wir zeigen uns — werblich — vital und
belebt und tragen dazu bei, indem
wir die ,Nachbarschaft‘ wieder aktiver
einladen.

Wir kultivieren den entspannten und
gemiitlichen Charme, der uns nach-
gesagt wird.

Wir demonstrieren ,,Familienfrie-
den®. Wenn wir streiten missen,
dann freundschaftlich und ohne
Publikum.

Mittelpunkt
der Region
Vegesack

= Wir bieten der Nahregion die im
Umfeld beste Kombination aus
Auswahl + Beratung + Service.

= Wir bieten Flussflair mit reizvollen
An- und Aussichten, mit denen in der Nah-
region sonst niemand aufwarten kann, wenige
Schritte von der Lauflage entfernt.

= Wir haben eine bewegte und bewegende Geschichte
und kénnen so — anders als manch anderer Standort -
anregende Geschichten erzéhlen.

= Als Verkehrsknotenpunkt sind wir fiir die Nahregion
bequem erreichbar.

Optisch assoziiert man mit uns das
gesamte Zentrum samt Weser,
Hafen und Haven Ho6vt — und nimmt
uns so grof’ wahr, wie wir tatséchlich
sind.

Wir haben ein modernes, gepflegtes
Stadtbild mit angenehmer MaRstab-
lichkeit, man fihlt sich hier wohl und
sicher.

Viele neue innere Bilder gibt es nicht
— aber das Positive darin wird
erkannt.

Werblich zeigen wir Gesicht.

Zusdtzlich wurde ein Ziel-Profil fir Vegesack erarbeitet, welches sich auf

die folgenden vier Bereiche aufgreift:

Kompetenzen:

leistungsstarkes Einzelhandels-, Gastronomie- und

Dienstleistungszentrum

kulturelles Zentrum und gréBter Gastronomiestandort am Fluss mit
traditionsreichem Hafen

Persdnlichkeit:

vital und belebt bei nachbarschaftlicher und familidrer Atmosphdre

gemditlicher und entspannter Charme

Nutzen:

Auswahl sowie Beratungs- und Servicegedanke des Angebots

Flussflair mit An- und Aussichten sowie bewegte und bewegende Orte
der Geschichte

bequem erreichbarer Verkehrsknotenpunkt

Bilder:

positive Wahrnehmung des gesamten Zentrums

modernes und gepflegtes Stadtbild mit Gesicht
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Quelle: Heinze und Partner (2014): Freizeit- und Naherholungskonzept Bremen-Nord.

Zentrale Grundlagen
Freizeit- und Naherholungskonzept Bremen-Nord 2014

heinze : partner

Freizeit- und Naherholungskonzept
Bremen Nord

Ergebniszusammenfassung

Ang iiberblick: Umfang

Bremen Nord hat einen beachtlichen Umfang an Freizeit-
und Naherholungszielen

WV

»Fundstlicke“ insgesamt: 142

davon rd. 100 Freizeitangebote
mit Mindestrelevanz* naher

untersucht

#B:E!

Reevarz ioer

v

Im Freizeit- und Naherholungskonzept Bremen-Nord 2014 wurde zundchst
die Angebotssituation der Freizeitangebote analysiert. Hier st
festzuhalten, dass Bremen-Nord zwar Uber einen beachtlichen Umfang an
Freizeit- und Naherholungszielen mit einem wassertouristischen
Schwerpunkt verfUgt. Das entwickelte MaBnahmenprogramms greift vier
Schwerpunktbereiche auf:

= Distributionspolitik: Anlaufstellen schaffen, Zugang per Rad ausbauen,
Fahrtangebot des 6ffentlichen Verkehrs ausbauen und aufwerten

= Produktpolitik: Museumslandschaft neu inszenieren, Qualitdten der
Parks sichtbar machen, Touristische Gutesiegel im
Qualitdtsmanagement, Vielfalt der Landschaftsbilder herausarbeiten,
Events als Frequenzbindler, Gastronomie stdrker als Freizeit- bzw.
Ausflugsziele positionieren

= Preispolitik: Gezielte Besuchs- und Wiederkehranreize setzen

= Kommunikationspolitik: Ubersichtsdarstellung des Angebots schaffen,
Sichtbarkeit/Werbeprédsenz erhéhen, Hilfestellungen fUr digitale
Angebotsvermarktung

> Der Freizeitsektor soll als ein Motor fir die Entwicklung von Bremen-
Nord genutzt werden

> Vegesack nimmt dabei die Rolle eines Hafenstddtchen mit Kultur,
Geschdaften und Gastronomie ein

STADTHANDEL
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Chancen zur Neupositionierung nutzen! Zwischenbilanz - Perspektiven - Gesamtstrategie.

Quelle: Institut Arbeit und Wirtschaft; Arbeitnehmerkammer Bremen (2016): Bremen-Nord:

Zentrale Grundlagen
IAW-Studie 2016 ,,Bremen-Nord - Chancen zur Neupositionierung nutzen”

e Im Jahr 2016 wurde die |IAW-Studie ,Bremen-Nord - Chancen zur
iQUJ A Neupositionierung nutzen" veréffentlicht. Im Rahmen einer SWOT-Analyse

IR Stirken findet auch der Stadtteil Vegesack BerUcksichtigung. Unter Stdrken im
b T —— Bereich der Versorgung wird die FuBgdngerzone Vegesacks als
Wirtschaft - Erfolgreicher Besatz an Gewerbe- und Industrieuntemehmen' *° " * . . e . . . . . . . e
—————— Wekmen - e Wobnquoli doeh Vinorsad Pt H45669 Mittelzentrum identifiziert. Im Bereich Freizeit mit einem vielseitigen
(SHEE T UND WIRTSCHAET S BREMENRL UL L LA S - Ginstige Mieten {und Grundstiickspreise) *** . .
. kulturellen Angebot wird vor allem Vegesack: Kito betont.
4 Versorgung - Differenzieries Einzelhandelsangebot’ * """ - K
FuBgingerzone Vegesack als Mittelzentrum’®
Wolnortuahe Gesundheitsversorgung' - K Als konkrete Ansatzpunkte fir Interventionen in Bremen-Nord wurde in
Verkehr - Gute OPNV-Anbindung durch Regio-S-Bahn'**** — K . . . .
-+ Oberdurchichaitlich gute funkiionale uad sidirsumlich fcbleit Bezug zu Vegesack folgendes im Bereich Zentrenentwicklung formuliert:
Bildung - '; hik ige Bild, und 1 ionale Prasenz durch die Jacohs University'* . .. .
-k = Vegesacks Rolle als Mittelzentrum kldren, braucht es weitere
Frelzeit = Vielseitiges kulturelles Angebot {vor allem in Vegesack: Kito ), heliehte Events'*"* - K . . R . . "
Interventionen oder ist ein stabiler Zustand erreicht?
y Verena Andreas, René Bohme, = ,Was ist Vegesacks Anspruch an seine Rolle in Zukunft und wie sind die
Fabian Fortmann, Guido Nischwitz Chancen . . . "
realistischen Aussichten?
Arheit / - Potenzial an Arbeitskriften’ "
B re m e n — N o rd : Wirtschaft - Gunstizes Angebot an Industrie-und Gewerbeflichen (BWK und BJ_P;' ) )
T ekt Seience Pk wnd Lesum Park ls Chance o s witsehufliche - Vegesacks zukiinftige Rolle sollte noch weiter herausgearbeitet werden
Chancen zur S IR—
° ° ° - Hohe Naherholungs- und Aufenthaltsqualitit als zentraler Faktor fir die Stirkung des
Neupositionierung
Verkehr - Fertigstellung der A 281 als Vorteil fir Wirtschaft® "*
n u tZ e n ! Frelzeit - Bunker Valentin® als Anzichungspunkt fiir regionale und oberregionale Besucher
Zwischenbilanz - Perspektiven - T e S o 57 it Engogement un scien
Gesamtstrategie
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Quelle: Freie Hansestadt Bremen (Hg.) (2020): Kommunales Zentren- und Nahversorgungskonzept

Bremen. Fortschreibung 2020.

Zentrale Grundlagen
Fortschreibung des Zentren- und Nahversorgungskonzepts Bremen 2020

Kommunales Die Senatorin fir Klimaschtz,
Umwelt, Mobilitit, Stadtentwicklung

Zentren- und und Wohnungsbau

Nahversorgungskonzept
Die Senatorin fiir Wirtschaft,
Arbeit und Europa
Bremen

Fortschreibung 2020

Hansestadt
Bremen

Freie
Hansestadt
Bremen

dat Regicn Bremes*
Nahversorgungsanalyse in Vegesack
wele: Darsteliung Stadt + Handed: Bestandsdaten: Erhebung Stadt + Handel 1

seoffenticht unter ODBL; *nachrichtiiche Ubernatene der ZVB und der

Die Fortschreibung des Kommunalen Zentren- und Nahversorgungskonzept

Bremen aus dem Jahr 2020 hdlt fir Vegesack nachfolgende

Entwicklungsperspektive fest:

Fortschreibung als besonderes Stadtteilzentrum

Sicherung und Stdérkung der Angebots- und Branchenvielfalt des
Zentrums unter Bericksichtigung der Versorgungsfunktion fir den
Norden Bremens

Erhalt und Ausbau der Funktionalitét des Einzelhandels sowie 2.
Prioritat zur Ansiedlung zentrenrelevanter Sortimente

Stdrkung und Weiterentwicklung des Branchenmixes, insb. junge Mode,
Sportartikel und Neue Medien/(Unterhaltungs-) Elektronik

Bedarfsgerecht angepasste Nachnutzung des Einkaufszentrums Haven
Hoovt und Verbesserung des stddtebaulich-funktionalen
Zusammenhangs zwischen Einkaufszentrum und Hauptlage

Etablierung einer funktionierenden Knochenstruktur in der Hauptlage (z.
B. Entwicklung Markthalle/Sedanplatz, Kirchheide)

Ergdnzungsbereiche: Fokus auf zentrenergdnzende Funktionen (insb.
Gastronomie, Kultur und Freizeit)

STADTHANDEL
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Quelle: Freie Hansestadt Bremen (Hg.) (2019): Landestourismusstrategie Bremen 2025.

Zentrale Grundlagen
Landestourismusstrategie Bremen 2025

Arlass ued Enfiiteany

UBERNACHTUNGEN IN BREMEN UND
BREMERHAVEN IM WETTBEWERBSVERGLEICH

BREMEN
BREMERHAVEN
* ZWEI STADTE. EIN LAND

UBERNACHTUNGEN ABSOLUTE

VERANDERUNG ENTWICKLUNG  zen 03 2

2006 - 2016 fabachs  CAGR ° P °
TS “as

et R o wss

BROMIEMNTN s AN

Temas A

— e

"5 LANDESTOURISMUSSTRATEGIE
BREMEN 2025

Der Senator fiir Wirtschaft, % Freie
Arbeit und Hafen X Hansestadt

Bremen

Die Landestourismusstrategie 2025 stellt die Leitstrategie fir die
Tourismusentwicklung im Bundesland Bremen dar. Es werden Vorgaben zur
langfristig erfolgreichen Tourismusentwicklung der Stddte Bremen und
Bremerhaven benannt. Die Géstelibernachtungen im Land Bremen sind in
den letzten zehn Jahren gestiegen und werden als eine gute touristische
Entwicklung fir Bremen angesehen. Im Vergleich zu deutschen
Grof3stadten ist das Wachstum allerdings zu relativieren. Das konkrete Ziel
der Strategie belauft sich darauf, die Ubernachtungen im Land Bremen um
knapp 1 Mio. auf 3,45 Mio. zu erhdhen. Zur Umsetzung wurden drei
Handlungsfelder als Aufgabenschwerpunkte entwickelt:

= Strategische Entwicklung: u.a. Fortschreibung der integrierten
Umsetzung der Tourismusstrategien, Optimierung der Angebots-,
Service und Qualitédtsentwicklung

= Profilbildung & Markenentwicklung: u.a. Synergieentfaltung bei
gemeinsamen Profilthemen, Férderung von neuen Impulsen/BIKE.IT!

* Infrastrukturentwicklung: u.a. Unterstitzung von

Infrastrukturentwicklungen, Kompetenzstelle Digitalisierung

> Impulse fir neue Angebote sollen die touristischen Umsdtze sowie den
Wirtschafsmotor des Tourismus stdrken

> Konkrete Zielstellungen fir Vegesack werden im Rahmen der Strategie
nicht formuliert

STADTHANDEL

Standortstrategie | Zentrum Vegesack | Status-Report 14



Quelle: 0. N. (0. J.): Integriertes Struktur- und Entwicklungskonzept fUr den Bremer Norden

(Entwurf).

Zentrale Grundlagen
Integriertes Struktur- und Entwicklungskonzept fir den Bremer Norden (Entwurf)

,Der Bremer Norden in Bewegung*

Integriertes Struktur- und Entwicklungs-

konzept fur den Bremer Norden

In  der vorldgufigen Version des Integriertes  Struktur- und
Entwicklungskonzeptes fUr den Bremer Norden aus dem Jahr 2018 wurden
folgende Punkte fir Vegesack festgehalten, welche die Entwicklung und
Stdrkung von lebendigen Zentren als Ziel haben:

= Stdrkung der zentralen Funktion in Vegesack
= Ansiedlung zentraler Einrichtungen
= Nutzung der Potenziale im Bereich Kultur und Bildung

= Stdrkung der Anziehungskraft fir das Umland und die sonstige Stadt
Bremen

Die priorisierten MaBnahmen zur Umsetzung sind:

= Umgestaltung und Aufwertung Bahnhofsplatz Vegesack

= Revitalisierung des Haven H66vts

= Neuausrichtung Markthalle und Absicherung des Wochenmarktes

= FortfUhrung des koordinierten Marketings durch Vegesack Marketing
e.V., lokalen Akteuren und mit Koordination der Wirtschaftsférderung
Bremen GmbH

STADT+H+IANDEL
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Quelle: Institut fur Handelsforschung KalIn.

Zentrale Grundlagen
«Vitale Innenstadte” in den vergangenen Jahren

IFH 5} Im Rahmen der Studien ,Vitale Innenstadte” werden mit Hilfe von

Fragebogen
standardisierten Fragebdgen Passantiinnenbefragungen durchgefihrt.

<raresg > Bremen-Vegesack nahm in den Jahren von 2014 bis 2020 teil.

O  Oowmning
O Sesug . .
In den unterschiedlichen Jahren wurden u. a. folgende Fragen gestellt:
O samuw
e =  Wer besucht die Innenstadt?
0 somoous
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(= I}
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o L T L L L Die zentralen, vergleichbaren Ergebnisse der Befragungen aus den
Antrctimien o o o o o o o
e o ©o o o o o o vergangenen Jahren sind auf der nachfolgenden Folie dargestellt.
nbfere Lot o o o o o o o
(RO, Sy So— o o o O O O ]
setargetel (Worn Trasies Uiseer homisirges Firess oo | o o o o o o o
Tonmsr Rergry ) o o o o o o o
-~~~ |0]o 000 0] o]
st | F e o o o o o o o
erte . . hae S L 1% SR — o o o 0D|lo| D o
e = " eing e e e rrerate® gt Sorgebe st (] o o [s] o (=] (n ]
w-H-BmE ('(Sd ’BALERM lm.‘s.l!! e o o o =] o a o

]
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Quelle: Institut fur Handelsforschung KalIn.

Zentrale Grundlagen

«Vitale Innenstadte” in den vergangenen Jahren

Besuchshdufigkeit der Innenstadt
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Wie shoppen die Besucher:iinnen in der Innenstadt?: Der Grofteil der
Besucher:innen besucht die Innenstadt wdchentlich, wobei der Anteil von
2014 bis 2020 deutlich gesunken ist. DafUr ist der Anteil der tdglichen
Besuche von 2014 bis 2020 angestiegen um rund 10 %. Die Besuchsdauer
liegt dabei bei den meisten zwischen 1-2 Stunden oder unter einer Stunde:
2014: 52,4 % unter 1 Std.; 30,4 % 1-2 Std.; 2020: 26,6 % unter 1 5td.; 43,5 % 1-
2 Std. Die meisten Besucher:innen besuchen 1,2 oder 3-5 Geschafte.

Innenstadtbesuchende: Anteil der weiblichen Besuchenden héher;
Durchschnittsalter ist von 45 auf 54 Jahre gestiegen; der Grof3teil kommt
aus Vegesack

Hauptbesuchsgrund ist das Einkaufen mit Uber 60%, danach der
Behdérdengang mit ca. 15%

Besuchsdauer/Héufigkeit: Aufenthalt zwischen 30 min und 1-2 Std.; der
Grof3teil besucht 1, 2 oder 3-5 Geschdafte und besucht die Innenstadt 1x die
Woche

Bewertung der Innenstadt: Durchschnittsnote im Hinblick auf Attraktivitat
von 3,0 auf 3,3 gestiegen; die Erreichbarkeit wird recht gut bewertet; die
Freizeitangebote eher schlecht

Online-Affinitdt: bis 2020 hat der Grof3teil keinen besonderen Wert auf die
Online-Présenz, die Online-Bestellméglichkeit oder Click & Collect gelegt; das
Einkaufsverhalten hat sich durch die Online-Mdéglichkeiten nur bei rund 15-
20% dahingehend verdndert, dass die Innenstadt seltener besucht wird

STADTHANDEL
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Zentrale Grundlagen
Workshop I: Fitness-Check

Am 27. April kamen zahlreiche Akteuriinnen aus unterschiedlichen
Tatigkeitsbereichen im Vegesacker Birgerhaus zu einem ersten Workshop
zusammen. In einer kurzen EinfUhrung und einem Fachimpuls wurde die
Notwendigkeit der Aktualisierung der Standortstrategie thematisiert sowie
neue DenkanstéBe und Perspektiven fUr die Zentrenentwicklung auf-
gezeigt.

Im Nachgang hatten die Teilnehmenden in Kleingruppen an Dialogstationen
die Mdéglichkeit, thematische Starken und Schwdchen zu nennen. An den
sechs Dialogstationen wurden die folgenden Themenbereiche diskutiert:

= Nutzungsvielfalt und —qualitdten

=  Stadtraumqualitdten

] Erscheinungsbild von Laden, Immobilien und Leerstdnden
] Veranstaltungen, Erlebnisse und Attraktionen

=  Kooperation und Zusammenarbeit

= |dentitdt und Sichtbarkeit

Die zentralen Ergebnisse der Dialogstationen wurden im Anschluss im
Plenum durch die jeweiligen Moderatoriinnen der Diskussionsrunden
vorgestellt und sind zudem auf den nachfolgenden Seiten dargestellt.
Insgesamt liefern die Ergebnisse eine wichtige Grundlage fiUr den
vorliegenden Status-Report.

STADTHANDEL
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Zentrale Grundlagen
Workshop I: Fitness-Check

Ausgesprochen positiv habe ich die zielorientierte Zusammenarbeit der anwesenden Gdste wahrgenommen. Durch die
unterschiedlichen Hintergrinde der Akteure haben sich an der von mir moderierten Station konstruktive und interessante
Gesprdche ergeben. Die erzielten Ergebnisse waren dabei — hdufig Uberraschend - oft deckungsgleich mit anderen
Arbeitsgruppen. Trotz des abstrakten Themas, welches fir einige Teilnehmer schwer greifbar war, sowie schwer zu
definierenden Leitfragen konnten die Teilnehmer ihren Gedanken und Meinungen angemessen Ausdruck verleihen.
AbschlieBend kann man festhalten, dass die ,Kooperation & Zusammenarbeit” so umfangreich diskutiert werden kénnte, dass
es einen eigenen Abend fillen wirde.

Gunnar Sgolik
Stellvertretender Ortsamtsleiter

Das Vegesacker Zentrum bietet mit Blick auf die Nutzungsvielfalt ein differenziertes Bild. Angebote aus Dienstleistung und
Gastronomie werden Uberwiegend als gut beschrieben, wdhrend im Einzelhandel bestimmte Sortimente vermisst werden.
Einzelne Leerstdnde und der stark schwankende Marktauftritt der verschiedenen Geschdfte, fUhren zu einer ungleichmdaBig
anmutenden Nutzungsqualitdt. Besonders entlang der Gerhard-Rohlfs-StraBe und im Einkaufszentrum Kontor werden
Verbesserungspotentiale angeregt. Leerstdnde in den Einkaufsbereichen und Tendenzen zur Verschlechterung des
Stadtbildes sollten aktiv angegangen werden.

Karsten Nowak

Handelskammer Bremen

STADT+H+IANDEL
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Zentrale Grundlagen
Workshop I: Fitness-Check

JJmmer was los in Vegesack”, so die einhellige Meinung Uber das breite jahrliche Veranstaltungsangebot in Vegesack, das viel
gelobt wurde. Viel diskutiert wurde dagegen das Thema Maritimes Erbe (Schiffbau, Fischfang) und dessen mangelnde
zeitgemdBe Erlebbarkeit, insbesondere am Museumshaven und entlang der Maritimen Meile. An Museen und Darstellung der
reichen Historie Vegesacks mangele es nicht, auch das Kulturangebot sei hervorragend aufgestellt. Die maritime Seite wie
aber auch Freizeitangebote generell sollten aber niedrigschwelliger, interaktiver und erlebbarer aufgestellt werden,
insbesondere auch fir jingere Zielgruppen. Bemdngelt wurde zudem die zunehmende Burokratie, die zum Beispiel der
Organisation von Kleinveranstaltungen an Orten wie dem Stadtgarten im Weg stehe.

Jérn Gieschen
GeschdaftsfUhrer Vegesack Marketing e.V.

FUr die Shopping-Meile ist fUr die Zukunft ein besserer Branchenmix enorm wichtig. Hierbei sind neue Anbieter fur Kinder-
und Jugendmode, Sport, Freizeit, Elektronik, Schuhe und Bekleidung wiinschenswert. Auch die Aufenthaltsqualitdt sollte
erhdht und die Gastronomie ausgebaut werden fUr alle Zielgruppen. Mithilfe von Aufwertung der vorhandenen Immobilien,
Fassaden, Schaufenstern und Innenbereichen sowie einer schnelleren Vermarktung von Leerstdnden und Immobilien sollte

die Shopping-Meile attraktiv gestaltet werden. Themen wie Sauberkeit und Ordnung sollten dabei in Zukunft einen noch
héheren Stellenwert ausmachen.

Werner Pohlmann

GeschdaftsfUhrung Modehaus Leffers,
Vorstand Vegesack Marketing

STADT+H+IANDEL
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Zentrale Grundlagen
Workshop I: Fitness-Check

Spannend war der individuelle Eindruck der teilnehmenden Personen. Wo zum einen das (maritime) Image als starkes
Potenzial gesehen wird, ist auf der anderen Seite auch der Ruf nach einer Modernisierung des Images laut geworden.
Interessant wird es sein, das maritime Erbe zukunftsfdhig zu gestalten und sich nicht nur darauf auszuruhen. Des Weiteren
fiel auf, dass eine gewisse "Betriebsblindheit" herrscht. Beim ndheren Betrachten einzelner Punkte wurden sich einige
Teilnehmerlnnen bewusst, was es hier schon alles gibt und was bereits genutzt wird. Meiner Meinung nach ist das gefihlte
Image schlechter, als der Tatsachenbestand. Hier wdre es wichtig, die Kommunikation besser zu gestalten & die Identitdt zu
stdrken. FUr Vegesacker und AuBenstehende. #mehrliebezumstadtteil

Anne Kdhler
Stellvertretende Vorsitzende
Vegesack Marketing e. V.

Nach Meinung der Mitwirkenden verfige Vegesack Uber viele hochkardtige Freirdume und Stadtrdume. Stolz sein kénne man René Kotte
insbesondere auf Stadtgarten, Hafen, Utkiek und die Bebauung an der Weserstrafe. Problembehaftet sei nach Ansicht vieler
Mitwirkenden jedoch die Innenstadt mit ihren Zugdngen: Das Erscheinungsbild der FuBgdngerzone leide unter fehlender
Sauberkeit und einem in die Jahre gekommenen Stadtmobiliar; Sedanplatz und Bahnhofsplatz seien fir die Innenstadt
wichtige Ankunftsorte, die jedoch eher abschrecken als einladen.

Bauamt Bremen-Nord
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Quelle: Stadt + Handel
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Im Folgenden wird das Vegesacker Zentrum
hinsichtlich seiner funktionalen, std&dtebaulichen
und Markenqualitdten anhand der nebenstehen-
den neun Handlungsfelder analysiert. Die Hand-
lungsfelder bilden die einzelnen Bausteine aus
welchen sich ein Zentrum zusammensetzt und
stellen folglich eine geeignete Analysegrundlage
dar. Die Analyse stUtzt sich des Weiteren auf die
Erkenntnisse der bestehenden Gutachten, Kon-
zepte und weiteren Materialien zum Vegesacker
Zentrum sowie auf eigene Vor-Ort-Analysen.

Ein anschlieBender Potenzial-Defizit-Plan fasst
die aus der Analyse gewonnenen wesentlichen
Erkenntnisse (karto-)grafisch zusammen.
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Quelle: Kartengrundlage: OpenStreetMap-Mitwirkende; Darstellung: Stadt + Handel.
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Im Vegesacker Zentrum kénnen unterschiedliche Nutzungs-
schwerpunkte ausgemacht werden. Das Einkaufszentrum
Kontor (ehem. Hafen H&8vt) sowie der siddstliche Bereich
der Gerhard-Rohlfs-Straf3e und die Reeder-Bischoff-Strafe
bilden mit den Magnetbetrieben Leffers, Rossmann und
Kaufland die klaren Einzelhandelsschwerpunkte. Rund um
den Sedanplatz, welcher als Marktplatz fungiert, finden
sich neben prdgenden Einzelhandelsnutzungen (optisch
insb. Tedi, nutzungsstrukturell insb. Netto) auch zahlreiche
offentliche Einrichtungen wieder (u. a. Ortsamt). Einige der
Funktionen werden jedoch im Zuge der geplanten Neuent-
wicklung am Sedanplatz weichen.

Ein gastronomischer Schwerpunkt kann rdumlich im Be-
reich des Utkiek identifiziert werden. Hier befinden sich eine
Reihe an Restaurants und Bars mit z. T. entsprechender
AuBengastronomie wieder.

Dienstleistungen spielen im Zentren vor allem in der nord-

‘Westlichen Gerhard-Rohlfs-StraBe eine Rolle. Auch die

Sparkasse im sUdwestlichen Verlauf bildet einen wichtigen
Magneten im Zentrum, welcher perspektivisch jedoch in
den Bereich Sedanplatz verlagern wird.

Rdume der Kultur und Freizeit sind entlang des Stadtgar-
tens/Weserpromenade sowie im Vegesacker Hafen anhand
einiger Verweil- und Spielmdglichkeiten auszumachen.

Auch das Thema Wohnen eine hohe Bedeutung im Vege-
sacker Zentrum ein. Vor allem die ehemaligen Kapitdns-
und Reederhduser sind dabei zu benennen.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.
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g Marken- & Angebotsportfolio

Hinsichtlich des Einzelhandels ist das Marken- und Ange-
botsportfolio als variierend zu beschreiben. Insgesamt ist
die quantitative Angebotsausstattung fir ein Mittelzen-
trum mit rd. 35.000 Einwohnenden angesichts der Ndhe
zur Bremer Innenstadt als angemessen zu bewerten. Dabei
ist grundsdtzlich eine hinreichende Sortimentsvielfalt im
Zentrum dgegeben. Einschrdnkungen in Bezug auf das
Angebotsportfolio bestehen insb. hinsichtlich der Nischen-
sortimente (z. B. Hobbybedarf) oder stark online-affiner
Warengruppen (z. B. Spielzeug). Das damit implizierte ge-
ringe absatzwirtschaftliche Potenzial und das Konsum-
verhalten lassen entsprechenden Angebotsetablierung we-
nig realistisch erscheinen.

Der Angebotsschwerpunkt liegt insb. auf dem mittelfristi-
gen Bedarfsbereich und hier auf dem Sortiment Beklei-
dung. Vor allem das Modehaus Leffers bietet hierbei ein
breites und qualitatives Angebot an. DarUber hinaus bilden
Netto, Kaufland und Rossmann starke nahversorgungs-
relevante Anker.

Die Angebotsqualitét zeigt sich variierend. Neben einigen
Anbietern mit wertigen und z. T. individuellen (Marken-)
Produkten finden sich auch weniger qualitdtvolle
disountorientierte Angebote wieder. Vor allem die
bestehenden Filialisten (z. B. Woolworth, Tedi, Deichmann)
verfigen Uber ein Angebot im Discountsegment. Die
vertretenden  inhabergefUhrten, meist  kleinteiligen
Geschdfte bieten hingegen oftmals eine qualitdtvolles
Angebot mit individuelleren Marken.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.
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g Marken- & Angebotsportfolio

Das Marken- und Angebotsportfolio abseits des Handels
kann weitestgehend sowohl hinsichtlich der Angebotsqua-
litdt als auch in Bezug auf das Preisniveaus als standar-
disiert bezeichnet werden.

Als ausbaufdhig kann - insbesondere aufgrund der wachs-
enden Bedeutung als Frequenzbringer und Verweilgarant —
das gastronomische Angebot bewertet werden. Neben
Cafés (oftmals in Verbindung mit einer Bdckerei), ita-
lienischer Kiche und gut birgerlichen Einkehrmd&glichkeiten
befinden sich im Vegesacker Zentrum wenig individuelle
und speziellere Gastronomieangebote. Neben der geringen
Vielfalt des gastronomischen Méglichkeiten ist zudem das
Angebot an AuBengastronomie als eingeschrdnkt zu
bewerten. Auch das Thema und Potenzial Maritimitdt zeigt
sich in der Gastronomie nur teilweise.

Zum anderen bildet der nordwestliche Bereich der Gerhard-
Rohlfs-StraBe eine Besonderheit. Dieser Bereich wird
primdr durch Dienstleistungen und ergdnzend auch Handel
geprdgt, welche der Medizin- und Gesundheitsbranche
zuzuordnen sind.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.
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g Marken- & Angebotsportfolio

Hervorzuheben ist zum einen das Angebot im Bereich Frei-
zeit und Kultur. Eine Besonderheiten bildet das Birgerhaus
am Sedanplatz. Dieses bietet ein mit der VHS, Circus mit
Indoorspielmdéglichkeiten, multifunktionalen Treffpunkten
und Kursangeboten ein umfangreiches Freizeit-, Kultur-,
und Bildungsangebot. Das Geschichtenhaus und das
Overbeck-Museum ergdnzen das Kulturangebot im
Zentrum.

Ein wesentliches attraktives Alleinstellungsmerkmal stellt
der Stadtgarten mit seiner Weserpromenade sowie der
Vegesacker Hafen inkl. des verbindenden Utkieks dar. Diese
innenstadtnahen Freirdume tragen wesentlich zur Aufent-
haltsqualitdt im Vegesacker Zentrum bei und bieten eine
Reihe an meist ansprechenden Verweilmdglichkeiten. Hier
finden sich neben den Spielschiff, weiteren Spiel- und
Sportmdglichkeiten oder Veranstaltungen wie dem Festival
Maritim und dem Loggermarkt zahlreiche Freizeitangebote
wider.

Anzumerken ist jedoch, dass zielgruppenspezifisch in Bezug
auf das Freizeitangebot in Vegesack Entwicklungspotenzial
besteht, was sich insbesondere hinsichtlich der Angebote
fUr junge Menschen (Kinder sowie Jugendliche) zeigt.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Nutzungsqualitdten

In Bezug auf die Nutzungsqualitdten konnen im Vegesacker
Zentrum rdumliche Unterschiede festgestellt werden. Der
gewerbliche Besatz entlang der Breite StraBBe, der Reeder-
Bischoff-StraBe sowie Am Vegesacker Hafen ist tendenziell
kleinteiliger strukturiert und oftmals inhabergefihrt. Hier
finden sich hdufig ansprechend dekorierte Schaufenster,
einladend gestaltete Eingangsbereiche sowie ansprechende
Elemente der Werbegestaltung wieder. Dies betrifft
sowohl Einzelhandels- als auch Dienstleistungs- und
Gastronomiebetriebe.

Entlang der Gerhard-Rohlfs-StraBe sowie im Einkaufs-
zentrum Kontor sind die Nutzungsqualitdten Uberschldgig
allerdings abfallend. Dies zeigt sich insb. hinsichtlich der
funktionalen und markanten Warenprdsentation im Stra-
Benraum sowie in Bezug auf die Werbegestaltung.

Eine Sonderstellung hinsichtlich der Nutzungsqualitdten
nehmen die bestehenden Leersténde ein. Insbesondere in
der Gerhard-Rohlfs-StraBe sowie am Sedanplatz sind
stadtbildprdgende Leerstdnde lokalisiert (v. a. ehemalige
Schuhgeschdfte). Diese wirken oftmals dunkel und wenig
gepflegt und beeinflussen damit das Erscheinungsbild der
FuBgdngerzone negativ.
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Quelle: Kartengrundlage: OpenStreetMap-Mitwirkende; Darstellung: Stadt + Handel.

Stadtgestaltung & Stadtebauliche Struktur
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Das Vegesacker Zentrum weist vielfdltige stddtebauliche
Strukturen auf. Prdgend ist vor allem die Lage an der We-
ser mit dem dazugehorigen Hafen. Entlang der Weser ver-
lduft die Weserpromenade und der Stadtgarten als grof3-
fldchige maritime Parkanlage, die zum Verweilen einlddt.
Daneben befinden sich mit dem Utkiek, welcher einen gu-
ten Ausblick auf die Weser sowie die stdlich angrenzenden
Werften gewdhrt und saisonal in Teilen durch AuBengas-
tronomie bespielt wird, und dem Vegesacker Hafen noch
weitere Pldtze mit direktem Bezug zur Weser.

Entlang der FuBBgéingerzone, welche im Wesentlichen in der
Gerhard-Rohlfs-StraBe und Reeder-Bischoff-StraBe er-
streckt, reihen sich vor allem dichte und gewerbliche Struk-
turen aneinander. Der Sedanplatz, welcher perspektivisch
neuentwickelt wird, wird dabei von tendenziell kompak-
teren Strukturen umgeben, wdhrend der Botschafter-
Duckwitz-Platz kleinteiliger strukturiert ist. Sudlich an die
gewerblichen Strukturen knUpfen aufgelockerte und z. T.
begrinte Wohnbaustrukturen an. Anzumerken ist dabei
der deutliche topografische Unterschied zwischen der ho-
her gelegenen Wohnbebauung und dem direkt am Wasser
gelegenen Stadtgarten. Die Reliefunterschiede werden

. auch in der FuBgdngerzone sichtbar, welche von Westen

nach Osten hin abfallend gestaltet ist.

Rdaumlich sowie stadtstrukturell davon abgekoppelt liegt
das Einkaufszentrum Kontor, welches als groBfléchige und
funktional geprégte Einzelhandelsstruktur bezeichnet wer-
den kann.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Stadtgestaltung & Stadtebauliche Struktur

Das Vegesacker Zentrum verfigt Uber zahlreiche stadt-
gestalterischer Elemente. Entlang der FuBgdngerzone
finden sich in regelmdBigen Abstdnden Begrinungsele-
mente (insb. Bdume, Pflanzkibel) sowie vereinzelt Spiel-
gerdte und Kunstinstallationen wieder. Diese stehen oft-
mals in Verbindung mit Sitzgelegenheiten, welche in unter-
schiedlicher Gestalt in der FuBgdngerzone verortet sind.
DiesbezUglich anzumerken ist der bauliche Zustand und die
Sauberkeit der Elemente, welche in Teilen als ausbaufdhig
zu bewerten sind. Die in die Pflasterung der FuBBgdngerzone
integrierte wellenartige Struktur greift das Thema
Maritimitat” auf und fungiert gleichzeitig als indirektes
Leitsystem durch den Geschdftsbereich.

Eine Ausnahme bildet der Uberwiegend funktional geprdgte
Sedanplatz, welcher keine nennenswerten stadtgestal-
terischem Elemente aufweist. Aufgrund des Veranstal-
tungsorts des Grinmarkts auf dem Sedanplatz sind weit-
reichende stadtgestalterische Elemente zwar nur ein-
geschrankt maoglich, dennoch besteht hier — insbesondere
auch vor dem Hintergrund des Platzes als Ankommensort -
durchaus weiteres Entwicklungspotenzial. Gleiches betrifft
den Bahnhofsvorplatz, welcher verkehrlich stark durch die
umgrenzenden StraBBenzige geprdgt ist und aufgrund
fehlender Gestaltungselemente kaum Aufenthaltsqualitdt
bietet.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Stadtgestaltung & Stadtebauliche Struktur

Insgesamt spielt auch das Thema ,Sauberkeit” eine Rolle
im Zentrum Vegesacks, welches in Bezug auf das vor-
handene Stadtmobiliar (insb. Mdulleimer), einige Laden-
lokale (insb. Leerstdnde) und den dffentlichen Raum in der
Gesamtheit in Teilen als mangelhaft zu bewerten ist. Im
Zuge der gréBeren Bautdtigkeiten (z. B. Speicherquartier)
erfdhrt die Sauberkeit des Stadtraums eine zusdtzliche
Belastung.

Der Bereich des Hafens sowie entlang der Weserprome-
nade und des Stadtgartens weist ein hohes MaB3 an Aufent-
haltsqualitat auf. Die Bereiche kénnen als weitestgehend
gepflegt bewertet werden und bieten sowohl fir Jung (z. B.
Spielschiff, Spielplatz) und Alt (z. B. Mosaikgarten, Bdnke
in regelmdfBigen Abstdnden) entsprechende Verweilmdg-
lichkeiten.
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Kartengrundlage: OpenStreetMap-Mitwirkende; Darstellung: Stadt + Handel.
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Den verkehrlichen Knotenpunkt im Vegesacker Zentrum bil-
det der Bereich rund um den Bahnhof des Mittelzentrums.
Neben dem Bahnhof des Schienenverkehrs befindet sich
hier auch der zentrale Busbahnhof. Damit stellt der Bahn-
hof einen zentralen Ankommensort insb. fUr Pendler:innen

"~ und Besucher:innen dar. Aufgrund der hohen verkehrlichen

Belastung im Kreuzungsbereich Friedrich-Klippert-StraBe/
Zur Vegesacker Fdhre wird die direkte Anbindung an die
Maritime Meile und die FuBgdngerzone allerdings einge-
schrdnkt.

Das Zentrum Vegesacks ist Uber diverse Zuwegungen fir
den MIV erreichbar. Fur den MIV stehen mehrere gréBere
Parkmdglichkeiten (insb. Parkhaus Sedanplatz) mit direk-
tem Bezug zur FuBgdngerzone und zum Einkaufszentrum
zur Verfigung. DarUber hinaus bestehen vielfdltige Még-
lichkeiten des straBenbegleitenden Parkens. Aus sUdlicher
Richtung gewdhrleistet der Fdhrbetrieb die Anbindung

' Vegesacks Uber die Weser hinweg (z. B. Lemwerder).
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Kartengrundlage: OpenStreetMap-Mitwirkende; Darstellung: Stadt + Handel.

Quelle

;ﬁ: Erreichbarkeit & Orientierung
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Dariber hinaus ist das Zentrum auch Uber ausgewiesene
Fahrradwege aus den umliegenden Siedlungsbereiche zu
erreichen. In den Eingangsbereichen zur FuBgdngerzone
und zur Maritimen Meile sichern Fahrradabstellméglich-
keiten eine entsprechende Erreichbarkeit. Insgesamt weist

* die Fahrradfreundlichkeit des Zentrums - insbesondere vor

dem Hintergrund der zunehmenden Bedeutung des (E-)
Fahrrads bzw. Lastenfahrrads als wichtiges Fort-
bewegungsmittel — in Teilen jedoch Entwicklungspotenzial
auf (z. B. durchgdngige Radwege, geschitzte Fahrrad-
abstellmdglichkeiten). Zusatzlich ist anzumerken, dass der
gut frequentierte Weserradweg, welcher eine Uber-
regionale Bedeutung innehat, nicht auf Vegesacker
Stadtgebiet verlduft, sondern auf der anderen Weserseite
die Kommune Lemwerder quert.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

:ﬁ: Erreichbarkeit & Orientierung

Wie die Analyse der stddtebaulichen Struktur (S. 30) ge-
zeigt hat, setzt sich das Vegesacker Zentrum aus mehreren
Teilbereichen zusammen, kann folglich in Teilen als frag-
mentiert bezeichnet werden und verfigt in Richtung Weser
Uber einen nicht unerheblichen Reliefunterschied. Zur bes-
seren Orientierung innerhalb des Zentrums sowie im Sinne
einer guten Lesbarkeit des Zentrums befinden sich daher in
regelmdaBigen Abstdnden Informationstafeln und gut sicht-
bare Wegbeschilderungen im Stadtraum. Diese tragen we-
sentlich dazu bei, die topografischen und stadtstrukturellen
Unterschiede innerhalb des Zentrums insb. fUr die Besuch-
er:iinnen zu Uberwinden, wenngleich weiterhin eine intuitive
VerknUpfung der unterschiedlichen Lagen nicht vollum-
fanglich gegeben ist.

Bei den Informationstafeln handelt es sich um Stadtplédne,
auf welchen vier Quartiere (Shoppingmeile, Kapitdns- und
Reederhduser, Stadtgarten und Museumshaven) mit ihren
jeweiligen Sehenswirdigkeiten und dazugehérigen Infor-
mationen abgebildet sind. Des Weiteren sind auf den Kar-
ten mdgliche Wegeverbindungen zwischen den einzelnen
Quartieren abgebildet.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Ebenso wie die Nutzungsqualitdten (S. 29) variieren auch
die Immobilienqualitdten. Das Vegesacker Zentrum offen-
bart einen vielféltigen Baustilmix, welcher sowohl griinder-
zeitliche und nachkriegszeitliche Bebauung als auch Ge-
bdude aus den 80er-Jahren und jionger umfasst. Mit den
Neuentwicklungen wird das Zentrum perspektivisch um
weitere, modern und Uberwiegend ortstypische Bauké&rper
erweitert.

Aufgrund dieser oftmals punktuell ausgeprdgten baulichen
Vielfalt entsteht allerdings kein einheitliches stédtebau-
liches Erscheinungsbild. Dieser Eindruck wird dadurch
verstdrkt, dass der Zustand der jeweiligen Immobilien
ausdifferenziert zu bewerten ist. Neben modernen und
sauberen Immobilien sowie ansprechend sanierten und
gepflegten Gebduden finden sich zudem Immobilien,
welche mittlerweile Einschrdnkungen in Bezug auf ihre
Bausubstanz und Sanierungsbedarf aufweisen.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

-

[/ Image

Insgesamt nimmt das Thema ,Maritimitdt” einen zentralen
Stellenwert in Bezug auf das Vegesacker Image ein.
Vegesacks Geschichte als bedeutende Hafenstadt, die
direkte Lage an der Weser sowie die heutige Gestalt des
Vegesacker Hafens tragen hierzu mafBgeblich bei. Dabei
zeigt sich die Maritimitdt Uberwiegend in direkter
Weserndhe. In der FuBgdngerzone hingegen sind maritime
Elemente nur vereinzelt festzustellen (z. B. Beschilderung,
Wandbemalung, Kunstobjekt mit Bezug zur See,
wellenartige Pflasterung).

Insgesamt wird Vegesack jedoch unterschiedlich wahr-
genommen: Insbesondere in der Stadt Bremen hat
Vegesack einen tendenziell schlechteren Ruf, welcher vor
allem durch sozio6konomische Faktoren bedingt wird.
Unter den Vegesacker:iinnen zeigt sich ein anderes Bild.
Viele Vegesacker:innen schdtzen ihre eigenstdndige Stadt
und das damit verbundene maritime Erbe sowie das fa-
milidre Umfeld. Demzufolge ergeben sich unterschiedliche
Aufgaben fir das Binnen- und AuBenmarketing.

Im Zuge der Aktualisierung der Standortstrategie wird es
von zentraler Bedeutung sein, zu eruieren, wie maritim
Vegesack sich zukiUnftig aufstellen méchte und wie mit
dem maritimen Erbe umgegangen werden soll.
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Quelle: vegesack.de.

Marketing

QQ Vegesach

mit Herz & Hafen

VEGESACK ENTDECKEN & ERLEBEN ~ SHOPPEN & SCHLEMMEN

INTERESSEN & INITIATIVEN

Vermarktet wird Vegesack weitestgehend Uber Vegesack
Marketing e. V. mit Unterstitzung von vege.net. Uber die
Vegesacker Website erhalten Vegesacker:innen, Besuch-
er:iinnen und weitere Interessierte vertiefende Einblicke in
aktuelle Veranstaltungen und Angebote, die Geschichte
Vegesacks, Informationen zu konkreten Standortbereichen
des Zentrums sowie zur Vereins- und Organisations-
landschaft. Auch die Social-Media-Kandle (Instagram und
Facebook) werden regelmdBig bespielt. Somit kann ins-
gesamt eine breite Zielgruppe angesprochen werden,
wenngleich keine eindeutige Zielgruppenfokussierung in den
Marketingaktivitdten ersichtlich wird.

Des Weiteren ist Vegesack auch auf der Website Bremens
prdsent, wobei die Informationsvielfalt hier deutlich
eingeschrdnkter ist. Ebenso wird Vegesack Uber die Wirt-
schaftsférderung Bremen GmbH (,Der Bremer Norden")
vermarktet. Entsprechende Bewerbungen finden sich online
sowie vereinzelt im Vegesacker Stadtraum wieder. Zudem
berichten die lokalen Zeitungen (insb. Weser Kurier, das
BLV) regelmd@fBig Uber das Zentrum.

STADTHANDEL

Standortstrategie | Zentrum Vegesack | Status-Report 37



Quelle: vegesack.de.

Marketing

GrofBere Veranstaltungen & Festivitdten

Das Marketing der Stadt Vegesack wird auch durch zahl-
reiche Veranstaltungen beginstigt. Auf der nachfolgenden
Seite werden die gréBten und beliebtesten Veranstal-
tungen im Uberblick fir das Jahr 2023 dargestellt. Dabei
wird deutlich, dass das Veranstaltungsangebot breit
aufgestellt ist, jedoch vor allem Kinder und Erwachsene
40+ anspricht. FUr Jugendliche und junge Erwachsene ist
das Veranstaltungsangebot als ausgedinnt zu bewerten.

Vor allem jahrlich wiederkehrende Veranstaltungen wie das
Festival Maritim oder die Vegesacker Pappbootregatta
verfigen Uber eine hohe Strahlkraft und greifen das
maritime Potenzial Vegesacks auf. In Bezug auf die Mdarkte
in Vegesack ist vor allem der Grinmarkt als klassischer
Wochenmarkt zu nennen, welcher dreimal wéchentlich auf
dem Sedanplatz stattfindet und zahlreiche Besucher:innen
damit in die Innenstadt zieht. Auch das vielfdltige kulturelle
Angebot (z. B. Overbeck-Museum, Angebote des KITO) ist
positiv hervorzuheben und wird insbesondere Uber das
KulturbUro Bremen Nord entsprechend vermarktet.

Handlungsbedarf ist hinsichtlich der Erlebbarkeit der
Maritimen Meile auszumachen. Mit dem Hafen und der
Weserpromenade (inkl. Stadtgarten) verfigt Vegesack
Uber ein hohes erlebnisorientiertes Potenzial, welches in
Teilen bereits als Veranstaltungsort oder durch Freizeit-
moglichkeiten genutzt wird. Weitere zielgruppenspezifische
Attraktionen kdnnen den Erlebniswert Vegesacks zusdtzlich
erhdhen und damit zur Markenscharfung Vegesacks bei-
tragen.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; * Veranstaltungsjahreskalender (bisher durchgefihrt und

terminiert) fUr das Jahr 2023.

Marketing

GroBere Veranstaltungen & Festivitaten*
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Instagram vegesack.de (05/2023); Website Leffers Vegesack und Kulturbiro Bremen Nord

(05/2023).

Quelle:

Digitale Sichtbarkeit
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Wie zuvor angemerkt nutzt das Mittelzentrum Vegesack
digitale Plattformen zur Ansprache der Birger:innen und
Besucher:iinnen. So werden Uber den Facebook- und
Instagram-Account sowie der Website ansprechend
aufbereitete Informationen zu aktuellen Anldssen sowie
weitere Nice-to-Know-Aspekte geteilt. Digitale Angebote
im Stadtraum, wie z. B. eine digitale StadtfUhrung oder
Informationen Uber QR-Codes, sind im Zentrum hingegen
nicht vorhanden.

Die digitale Sichtbarkeit der einzelnen Geschdfte in
Vegesack ist grundsdtzlich als gut zu bewerten. Ein
Grof3teil der Betriebe (sowohl Einzelhandels also auch
Gastronomie und Dienstleistungen) verfigt Uber einen
Internetauftritt, welche Informationen zu Offnungszeiten,
Angeboten und Standort umfasst. Uber einen eigenen
Online-Shop verfigen lediglich ein kleiner Teil der Betriebe
im Zentrum. Dabei handelt es sich maBgeblich um
bekannte Filialisten (z. B. Rossmann, Thalia, Leffers). Die
Vegesacker Website gibt einen ersten Uberblick Uber be-
stehende Einzelhandels- und Gastronomiebetriebe. Dieser
Plattformgedanke kann im Sinne eines Online-Schau-
fensters weiter ausgebaut werden.

Auch das kulturelle und freizeitorientierte Angebot in
Vegesack wird online fUr alle Interessierte gut ersichtlich.
Insbesondere das Webprdsenz des Kulturbiiros Bremen
Nord verfigt Uber umfangreiche Informationen zu
Veranstaltungen, Freizeitmdglichkeiten und ihre Standorte.
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Quelle: Kartengrundlage: OpenStreetMap-Mitwirkende; Darstellung: Stadt + Handel.

Zusammenfassende Analyse
Potenzial-Defizit-Plan
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Zusammenfassende Analyse
SWOT-Darstellung

Stdrken Schwdchen
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Zusammenfassende Analyse
SWOT-Darstellung

Chancen

Risiken

grof3e Projektentwicklungen mit positiven Impulsen fUr das Stadtbild und die
Angebotsqualitdt

verstdrkte Fokussierung einzelner Zielgruppen in Abhdngigkeit der
Nutzungsstruktur einzelner Lagen sowie Profilschdrfung des Zentrums

Erhéhung der Sichtbarkeit einzelner Lagen
zunehmende Erlebnisorientierung der Gesellschaft
Anlaufpunkt fUr die nérdliche, landlicher geprdgte Region

= negatives Image der Nicht-Vegesacker:innen
= Ndhe zur Bremer Innenstadt und dem damit verbundenen Wettbewerbsdruck

= |angfristige Frequenzrickgdnge und Bedeutungsverlust des Zentrums aufgrund
fehlender zielgruppenspezifischer Angebote (sowohl Einzelhandel als auch
Gastronomie, Kultur und Freizeit)

= Zunahme von Umsatzverlusten und Betriebsaufgaben im Zuge der wachsenden
Konkurrenz durch den Online-Handel

= unzureichende Positionierung und Profilierung des Zentrums
= Zunahme der sozialen Herausforderungen innerhalb des Zentrums
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Ausblick



Ausblick

Die Analyse des Status-Quo hat gezeigt, dass das Vegesacker Zentrum Uber
zahlreiche Potenziale verfigt: Neben der direkten Weserndhe, dem Stadtgarten
und dem Vegesacker Hafen sind in der FuBgdngerzone zusdtzlich die hier
verorteten attraktiven Magnetnutzungen (z. B. Leffers, BuUrgerhaus,
Grionmarkt) zu nennen. Gleichwohl zeigen sich fir die weitere Entwicklung des
Zentrums auch einige Herausforderungen. Hierunter zd&hlt beispielsweise die
eingeschrankten VerknUpfungen der Lagebereiche untereinander oder die teils
mangelhafte Angebots- und Nutzungsqualitdt in der FuBgdngerzone.

Auf dieser Grundlage wird es darum gehen, eine Positionierungsstrategie zu
erarbeiten, klare Zielgruppen zu definieren und gemeinsam ein Leitbild fiUr die
kommenden zehn Jahre zu formen. Der Wandel der stddtebaulichen und
nutzungsstrukturellen Gestalt kann diese Entwicklung proaktiv mitbegleiten. Im

Zuge dessen gilt es auch, die Identitdt Vegesack weiter zu scharfen.

Im darauffolgenden Schritt, der Profilierung, nimmt der Umsetzungsgedanke
des Erarbeitungsprozess deutlich zu. Hier werden konkrete und realisierbare
Handlungsempfehlungen und Projekte entwickelt, die auf das Zielprofil
Vegesacks einzahlen. Auch die weiteren Schritten erfolgen unter Einbezug der
Stadtmacher:innen!

POSITIONIERUNG

Zielgruppen, Leitgedanken und
Zukunftsbilder Vegesacks

Juni bis August 2023

Workshop II:
Perspektiven-Werkstatt

Output:
Zielprofil for das
Zentrum Vegesack

PROFILIERUNG

Eine Toolbox fir Vegesack
mit konkreten Projektansatzen

August bis Oktober 2023

Workshop lli:
Prototyping-Atelier

/N, Output:
7 }3 Strategische Roadmap fir
£ daos Zentrum Vegesack

PROJEKTE & UMSETZUNGE
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Anhang
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