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EinfUhrung



Ausgangslage und Zielsetzung

Das Mittelzentrum Vegesack verfigt mit dem Imagekonzept bereits seit 2012 Uber
eine zielgerichtete Standortstrategie. In den vergangenen elf Jahren haben sich
jedoch vielfdltige Entwicklungen ergeben, welche auch im Vegesacker Zentrum
spUrbar sind. So hat die Covid19-Pandemie den Strukturwandel im Handel erheblich
beschleunigt. Auch Ubergeordnete Trends, wie die Digitalisierung, der Klimawandel,
wirtschaftliche und soziodkonomische Entwicklungen sowie der Wertewandel
innerhalb der Gesellschaft, wirken sich auf die Zentren aus. Die Folge sind u. a.
zunehmende Leerstdnde, sinkende Passantiinnenfreuquenzen sowie eine deutlich
differente und individuellere Wahrnehmung der Zentren durch die Gesellschaft.

Aufgrund ebendieser Entwicklungen und den damit einhergehenden verdnderten
Rahmenbedingungen und Ansprichen an das Zentrum ist eine Aktualisierung der
Standortstrategie erforderlich. HierfUr hat Vegesack Marketing e. V. das Planungs-
und Gutachterbiro Stadt + Handel beauftragt.

Ziel der zu aktualisierenden Standortstrategie ist insbesondere eine strategische
Positionierung des Vegesacker Zentrums fir die kommmenden zehn Jahre. Dabei wird
sich die kompakte und mit den lokalen Vegemacheriinnen vor Ort konsensual
erarbeitete Strategie u. a. mit der Zielgruppenausrichtung und der Herausarbeitung
von Alleinstellungsmerkmalen beschdftigen. Am Ende steht ein Ubergeordnetes
Entwicklungsleitbild sowie ein sich daraus ableitender Zeit- und MaBnahmenplan mit
praxisnahen Handlungsempfehlungen, konkreten Projektansdtzen und fundierten

Empfehlungen zu einem zweckmdBigen Umsetzungsrahmen.

Dabei wird es auch darum gehen, den Wandel, welchen Vegesack in den kommenden
Jahren aufgrund zahlreiche stadtbildprdgender zentraler Bauprojekte vollziehen

wird, proaktiv und positiv mit zu begleiten.

Erfolgreiche Zentrenentwicklung kann nicht nur durch Einzelakteur:iinnen gelingen.
Daher wurde die Aktualisierung der Standortstrategie durch eine breite und
konsequente Beteiligung verschiedenster Akteur:iinnen getragen. Die vorliegende
Standortstrategie ist ein echtes Vegesacker Gemeinschaftsprodukt! Alle Akteure, die
zusammen an der Entwicklung des Standortes mitwirken und mitwirken werden,
werden im Folgenden als Vegemacher:iinnen bezeichnet. Einer der Leitsdtze des
Prozesses: Nicht nur mitreden, sondern mitmachen! Wir haben Beteiligung daher
nicht als Beschwerdestunde, sondern als Selbstverpflichtung zum aktiven Mitwirken
verstanden - von der Ideenfindung bis zur Umsetzung erster Projekte.

Im Ergebnis steht eine umfassende Standortstrategie mit einem hohen
Konkretisierungsgrad, die als aktivierender Stadtentwicklungsprozess fortzufihren
und umzusetzen ist.

STADTHANDEL
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Konzeptbausteine

POSITIONIERUNG

Zielgruppen, Leitgedanken und
Zukunftsbilder Vegesacks

PROFILIERUNG

Eine Toolbox fUr Vegesack
mit konkreten Projektansdtzen

Workshop lll:
Ideen-Werkstatt

Umsetzung

Anstol3 erster Projekte und
Implementierung der Strategie

Workshop 1V:
MaBnahmen-Werkstatt

Output:
Projektgruppen und Imple-
mentierungsempfehlungen

STADTHANDEL
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Konzeptbausteine

Der partizipative Erarbeitungsprozess der Standortstrategie gliedert sich in vier
Projektphasen — von der Bestandsaufnahme Uber die Konzeption bis hin zum Anstol3
der Umsetzung erster Projekte. Jede Prozessphase beinhaltet ein Partizipations-
format, um sicherzustellen dass die neue Standortstrategie ein gemeinsam

getragenes Produkt ist. Im Folgenden werden die vier Phasen kurz erldutert.

Zweck der ersten Phase ist die kompakte Eruierung des Status-Quos. Wo steht das
Zentrum Vegesacks aktuell? Welche Stdrken und Schwdchen sehen Expert:innen und
lokale Akteur:innen? Diese Fragen standen im Zentrum der ersten Prozessphase, die

mit einer kompakten Bestandsaufnahme abgeschlossen wurde.

Jetzt wird Position bezogen! Wohin es gehen soll, ist das zentrale Thema der zweiten
Durch die
Zukunftsbildern konnte ein klares Bild von dem Zustand gezeichnet werden, der

Prozessphase. Definition von Zielgruppen, Leitgedanken und

erreicht werden soll.

Was dafir alles unternommen werden muss, wurde in der Profilierungsphase — der
vierten Prozessphase - erarbeitet. Der Fokus liegt hier auf handfesten, umsetzungs-
orientierten Projekten, die gréBtmoglich auf die Ziele der Standortstrategie
einzahlen und durch das Zusammenwirken unterschiedliche Akteurskonstellationen
umgesetzt werden. Im Ergebnis wurden zwdlf Projektsteckbriefe entwickelt.

In der letzten Phase stand die Umsetzung im Fokus. So wurden durch die Unter-

stUtzung von Stadt + Handel und Vegesack Marketing e.V. Projektgruppen initiiert,
die an der Umsetzung konkreter Projekte fUr das Vegesacker Zentrum arbeiten.
Neben der Umsetzungsbegleitung erster hands-on-Projekte, beinhalten die
Ergebnisse der vierten Prozessphase Empfehlungen zur Implementierung der
Standortstrategie, die sich in zu gewdhrleistende Rahmenbedingungen (1x1 der
Zentrenentwicklung) und organisationsstrukturelle Empfehlungen (ABC des

Zentrenmanagements) gliedern.

Partizipationsformat Prozessphase Methode Inhalt/Ziel
Erfassung der lokalen Expertise zur
Workshop ,Fitness- Bestandssituation des Vegesacker
; Pn Status-Quo Werkstattformat ruation ae ¢
Check Zentrumes, ldentifizierung erster
Handlungsfelder und -bedarfe
Werkstattformat, Entwicklung einer gemeinsamen

Perspektiven-

Positionierung Personas und Zielperspektive fur den Standort (inkl.

STADTHANDEL

Werkstatt o i
Visitor-Journey Fokus-Zielgruppen)
Erarbeitung spezifischer
Ideen- - Werkstattformat, EinzelmaBnahmen, die auf die zuvor
Profilierung . . __
Werkstatt Co-Creating entwickelten Zielbilder und
Entwicklungsstrategien einzahlen
Initiierung von Projektteams, die
MaBnahmen- U ¢ Werkstattformat, ) d q UJ ¢ ¢
Werkstatt msetzung Co-Working gemeinsam o.n er ms.e zung erster
Projekte arbeiten
Standortstrategie | Zentrum Vegesack 7



Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Partizipationsformate
Workshop I: Fitness-Check (Phase 1: Status-Quo)

Am 27. April kamen zahlreiche Akteuriinnen aus unterschiedlichen
Tatigkeitsbereichen im Vegesacker BiUrgerhaus zu einem ersten Workshop
zusammen. In einer kurzen EinfUhrung und einem Fachimpuls wurde die
Notwendigkeit der Aktualisierung der Standortstrategie thematisiert sowie
neue DenkanstéBe und Perspektiven fUr die Zentrenentwicklung auf-
gezeigt.

Im Nachgang hatten die Teilnehmenden in Kleingruppen an Dialogstationen
die Méglichkeit, thematische Starken und Schwdchen zu nennen. An den
sechs Dialogstationen wurden die folgenden Themenbereiche diskutiert:

= Nutzungsvielfalt und —qualitdten

=  Stadtraumqualitdten

] Erscheinungsbild von Laden, Immobilien und Leerstdnden
] Veranstaltungen, Erlebnisse und Attraktionen

=  Kooperation und Zusammenarbeit

= |dentitdt und Sichtbarkeit

Die zentralen Ergebnisse der Dialogstationen wurden im Anschluss im
Plenum durch die jeweiligen Moderatoriinnen der Diskussionsrunden
vorgestellt und sind zudem auf den nachfolgenden Seiten in Form einzelner
Zitate aus dem Teilnehmendenkreis aufgefihrt.

STADTHANDEL
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Partizipationsformate
Workshop I: Fitness-Check (Phase 1: Status-Quo)

Ausgesprochen positiv habe ich die zielorientierte Zusammenarbeit der anwesenden Gdaste wahrgenommen. Durch die
unterschiedlichen Hintergrinde der Akteure haben sich an der von mir moderierten Station konstruktive und interessante
Gesprdche ergeben. Die erzielten Ergebnisse waren dabei — hdufig Uberraschend - oft deckungsgleich mit anderen
Arbeitsgruppen. Trotz des abstrakten Themas, welches fir einige Teilnehmer schwer greifbar war, sowie schwer zu
definierenden Leitfragen konnten die Teilnehmer ihren Gedanken und Meinungen angemessen Ausdruck verleihen.
AbschlieBend kann man festhalten, dass die ,Kooperation & Zusammenarbeit” so umfangreich diskutiert werden kénnte, dass
es einen eigenen Abend fillen wirde.

Gunnar Sgolik
Stellvertretender Ortsamtsleiter

Das Vegesacker Zentrum bietet mit Blick auf die Nutzungsvielfalt ein differenziertes Bild. Angebote aus Dienstleistung und
Gastronomie werden Uberwiegend als gut beschrieben, wdhrend im Einzelhandel bestimmte Sortimente vermisst werden.
Einzelne Leerstdnde und der stark schwankende Marktauftritt der verschiedenen Geschdfte, fUhren zu einer ungleichmaBig
anmutenden Nutzungsqualitdt. Besonders entlang der Gerhard-Rohlfs-StraBe und im Einkaufszentrum Kontor werden
Verbesserungspotentiale angeregt. Leerstdnde in den Einkaufsbereichen und Tendenzen zur Verschlechterung des
Stadtbildes sollten aktiv angegangen werden.

Karsten Nowak

Handelskammer Bremen

STADTHANDEL

Standortstrategie | Zentrum Vegesack




Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Partizipationsformate
Workshop I: Fitness-Check (Phase 1: Status-Quo)

«mmer was los in Vegesack”, so die einhellige Meinung Uber das breite jdhrliche Veranstaltungsangebot in Vegesack, das viel
gelobt wurde. Viel diskutiert wurde dagegen das Thema Maritimes Erbe (Schiffbau, Fischfang) und dessen mangelnde
zeitgemdBe Erlebbarkeit, insbesondere am Museumshafen und entlang der Maritimen Meile. An Museen und Darstellung der
reichen Historie Vegesacks mangele es nicht, auch das Kulturangebot sei hervorragend aufgestellt. Die maritime Seite wie
aber auch Freizeitangebote generell sollten aber niedrigschwelliger, interaktiver und erlebbarer aufgestellt werden,
insbesondere auch fir jingere Zielgruppen. Bemdngelt wurde zudem die zunehmende Burokratie, die zum Beispiel der
Organisation von Kleinveranstaltungen an Orten wie dem Stadtgarten im Weg stehe.

Jérn Gieschen
GeschdaftsfUhrer Vegesack Marketing e.V.

FUr die Shopping-Meile ist fUr die Zukunft ein besserer Branchenmix enorm wichtig. Hierbei sind neue Anbieter fUr Kinder-
und Jugendmode, Sport, Freizeit, Elektronik, Schuhe und Bekleidung winschenswert. Auch die Aufenthaltsqualitat sollte
erhdht und die Gastronomie ausgebaut werden fUr alle Zielgruppen. Mithilfe von Aufwertung der vorhandenen Immobilien,
Fassaden, Schaufenstern und Innenbereichen sowie einer schnelleren Vermarktung von Leerstdnden und Immobilien sollte

die Shopping-Meile attraktiv gestaltet werden. Themen wie Sauberkeit und Ordnung sollten dabei in Zukunft einen noch
héheren Stellenwert ausmachen.

o

Werner Pohlmann
GeschdftsfUhrung Modehaus Leffers,
ehem. Vorstand Vegesack Marketing

STADTHANDEL
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Partizipationsformate
Workshop I: Fitness-Check (Phase 1: Status-Quo)

Spannend war der individuelle Eindruck der teilnehmenden Personen. Wo zum einen das (maritime) Image als starkes
Potenzial gesehen wird, ist auf der anderen Seite auch der Ruf nach einer Modernisierung des Images laut geworden.
Interessant wird es sein, das maritime Erbe zukunftsfdhig zu gestalten und sich nicht nur darauf auszuruhen. Des Weiteren
fiel auf, dass eine gewisse "Betriebsblindheit" herrscht. Beim ndheren Betrachten einzelner Punkte wurden sich einige
Teilnehmerlnnen bewusst, was es hier schon alles gibt und was bereits genutzt wird. Meiner Meinung nach ist das gefihlte
Image schlechter, als der Tatsachenbestand. Hier wdre es wichtig, die Kommunikation besser zu gestalten & die Identitat zu
stdrken. FUr Vegesacker und AuBenstehende. #mehrliebezumstadtteil

Anne Kéhler
Vorsitzende
Vegesack Marketing e. V.

Nach Meinung der Mitwirkenden verfige Vegesack Uber viele hochkardtige Freirdume und Stadtrdume. Stolz sein kénne man René Kotte
insbesondere auf Stadtgarten, Hafen, Utkiek und die Bebauung an der Weserstrafe. Problembehaftet sei nach Ansicht vieler
Mitwirkenden jedoch die Innenstadt mit ihren Zugdngen: Das Erscheinungsbild der FuBBgdngerzone leide unter fehlender
Sauberkeit und einem in die Jahre gekommenen Stadtmobiliar; Sedanplatz und Bahnhofsplatz seien fir die Innenstadt
wichtige Ankunftsorte, die jedoch eher abschrecken als einladen.

Bauamt Bremen-Nord

STADT+H+ANDEL
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Partizipationsformate

Workshop ll: Perspektiven-Werkstatt (Phase 2: Positionierung)

Im Rahmen eines kreativen Workshopformats wurde das Vegesacker
Zentrum der Zukunft aus der Perspektive verschiedener Zielgruppen
betrachtet. HierfUr kamen am 13. Juni zahlreiche Akteuriinnen mit
unterschiedlichsten Hintergrinden zusammen. Einleitend wurde in Kirze
eine Zusammenfassung des vergangenen Workshops (Fitness-Check)
sowie ein kurzer Einblick in die Analyseergebnisse gegeben.

In zwei Arbeitsphasen setzten sich die Teilnehmenden mit der Frage
auseinander, wie das Zentrum der Zukunft wahrgenommen und genutzt
werden kann. Ziel der Werkstatt war das Definieren perspektivischer
Hauptzielgruppen fir das Zentrum. HierfUr wurde eine Vorauswahl an
zielgruppenspezifischen Personas bereitgestellt. Die Kleingruppen hatten
die Moglichkeit, eine der Personas zu wdhlen und diese anhand eines
Steckbriefs mdglichst prézise zu konkretisieren. AnschlieBend galt es, mit
der charakterisierten Persona die unterschiedlichen Phasen der Visitor
Journey (s. nachfolgende Seite) zu beschreiten. Verschiedene Orientier-
ungsfragen unterstitzten die Teilnehmenden dabei.

Die Ergebnisse der Perspektiven-Werkstatt wurden durch die Expertise von
Stadt + Handel weiter ausgearbeitet und konkretisiert und lassen
RiUckschlUsse auf perspektivische Anspriche an die Nutzungen und den
Stadtraum des Vegesacker Zentrums ziehen.

STADTHANDEL
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Partizipationsformate
Workshop ll: Perspektiven-Werkstatt (Phase 2: Positionierung)

INFORMATION

Nebenstehend sind die funf Phasen der Visitor Journey dargestellt. Uber
den ersten Impuls fUr einen Besuch des Vegesacker Zentrums geht es Uber
das Einholen von Informationen und den Besuch mit dem damit
verknUpften Erlebnis hin zur Bindung an das Zentrum.

Die Ergebnisse der Kleingruppen (Steckbrief der Persona sowie Visitor
Journey) sind im Anhang abgebildet. Eine zentrale Erkenntnis der Per-
spektiven-Werkstatt ist, dass bei der Wahl der Persona bzw. Zielgruppe
keine dlteren Personas gewdhlt wurden und damit ein deutlicher Fokus auf
den jingeren Personas (Kinder, Jugendliche sowie junge Familien)
auszumachen war. Die dlteren Zielgruppen werden durch das Vegesacker
Zentrum bereits heute angesprochen, fUhlen sich hier wohl und sind
demnach im Zentrum prdsent. Die Teilnehmenden der Werkstatt sind sich
einig, dass die jungen Menschen die Perspektive Vegesacks sind und daher
verstdrkt angesprochen werden sollen. Dabei sollten die dlteren
Zielgruppen stets bei der zukUnftigen Ausrichtung des Zentrums
mitgedacht werden und eine VerknUpfung zwischen Jung und Alt
angestrebt werden.

Aufgrund der im Rahmen der Perspektiven-Werkstatt starken Fokussierung
auf die jungen Zielgruppen hat der Vorstand von Vegesack Marketing e.V.
im Anschluss gemeinsam eine Visitor Journey fir die dltere Zielgruppe
(Best Ager) herausgearbeitet, um auch die BedUrfnisse der durchaus
wichtigen Zielgruppe weiterhin zu bericksichtigen. Sie wurden als Fokus-
Zielgruppe ergdnzt.

STADT+H+ANDEL
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Partizipationsformate

Workshop lll: Ideen-Werkstatt (Phase 3: Profilierung)

Die Ideen-Werkstatt fand am 26. September in bereits bekannter
Atmosphdre im Vegesacker Birgerhaus statt. Der Teilnehmendenkreis
setzte sich Uberwiegend aus den bislang beteiligten Akteur:innen aus
unterschiedlichen Interessensbereichen zusammen. Wie auch bei den
bisherigen Workshops, wurde zu Anfang ein kurzer inhaltlicher Input
(Zielprofil fir das Zentrum) seitens Stadt + Handel gegeben, auf welchem
die Teilnehmenden in ihren Arbeitsgruppen aufbauten.

In Kleingruppen, welche sich nach den bereits bekannten Handlungsfeldern
(s. nachfolgende Seiten) gliederten, stand zundchst eine Brainstorming-
phase an. Die Teilnehmenden konnten sich frei einem Handlungsfeld
zuordnen und zu diesem Thema konkrete Projektideen sammeln. Die
wesentlichen Inhalte des Zielprofils inkl. der Entwicklungsstrategien wurden
als Arbeitsmaterialien den Teilnehmenden bereitgestellt, sodass die
Projektideen aus den Entwicklungszielstellungen des jeweiligen Handlungs-
feldes abgeleitet werden konnten.

Die gesammelten Projektideen wurden im Anschluss in gemeinsamer
Kleingruppenarbeit hinsichtlich ihres Aufwands bzw. ihrer Komplexitat und
ihrer Kosten einsortiert. Ziel jeder Kleingruppe war es, drei Projektideen mit
geringen Kosten und geringem Aufwand/Komplexitdt (sog. Hands-on
Projekte) zu definieren.

STADTHANDEL
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Partizipationsformate

Workshop lll: Ideen-Werkstatt (Phase 3: Profilierung)

Die so ausgewdhlten drei Projektideen wurden im Nachgang im Plenum durch die jeweilige Kleingruppe vorgestellt. Der weitere Teilnehmendenkreis hatte anschlieBend die
Méglichkeit, sich interaktiv zu den Aspekten Kosten und Aufwand/Komplexitat zu positionieren, womit eine Reflexion der erarbeiteten Projektideen einherging. Nachstehend
sind die sechs Handlungsfelder mit ihren jeweiligen drei Projektideen, die sich aus dem Workshop ergeben haben, dargestellt. Die Teilnehmenden hatten im Nachgang des
Workshops die Méglichkeit, die Projektideen zu kommentieren. Die Ergebnisse der Ideen-Werkstatt wurden durch Stadt + Handel reflektiert und in Teilen im Rahmen des
Umsetzungsplans weiter ausgearbeitet. Es empfiehlt sich, die weiteren hands-on-Projektideen weiterhin zu verfolgen.

Outdoor-Treffpunkte

Belebung leerstehender Ladenflachen
durch junge Angebote

Individuelle, kurzweilige
Einzelhandelsangebote

Patenschaften fur Stadtraumbereiche

Eingangskennzeichnung am Hafen

Ein Parcours durch den Stadtraum

Wetterfeste und gut ausgestattete Outdoor-Treffpunkte (z. B. mit Musikabspielm&glichkeiten), Uber
diverse Trdger finanziert, schaffen ansprechende Kommunikationsorte fir Jung und Alt.

Aktivitdtsangebote fiUr junge Menschen (z. B. Arcade-Games, Sportangebote) beleben leerstehende
Ladenlokale und schaffen Angebote fir die junge Zielgruppe.

Als Events kdnnen Vintage/Second-Hand/ oder Pop-Up-Geschafte fir einen kurzen Zeitraum in
Leerstdnden neue und individuelle Angebote schaffen und bei Bedarf verstetigt werden.

Stadtgestalterische Elemente (z. B. Mdblierung, Begrinung) sowie Sauberkeit kénnen mithilfe von
Patenschaften in die Obhut der z. B. umliegenden Gewerbetreibenden gelegt werden.

Unter dem Motto ,Vegesack mit Herz und Hafen" kénnen die Eingédnge zum Vegesacker Zentrum
jahreszeitlich und thematisch dekoriert die Sichtbarkeit des Zentrums erhdhen.

Ein maritim gestalteter Parcours verlduft Uber den Sedanplatz, durch die Fu3gdngerzone und durch den
Hafen und bindet dabei Themen, wie die Vegesacker Geschichte und Gegenwart sowie Nachhaltigkeit
oder Klima ein.

STADTHANDEL
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Partizipationsformate

Workshop lll: Ideen-Werkstatt (Phase 3: Profilierung)

Leerstandsbespielung/-dekoration

Einheitliche
Ladengestaltungselemente

Reinigungsinitiative

Einladung von Hdndlern zu spannenden
Events

LED-Wand

Street Art & Kunst Maritim

Bestehende Leerstdnde kénnen durch kUnstlerische und historische Ausstellungen oder durch die
Prasentation von Handelsprodukten dekoriert und damit wieder lebhaft gestaltet werden.

Ein gemeinsames Gestaltungselement (z. B. Bilderrahmen, Leuchten) mit der Méglichkeit der
individuellen Gestaltung durch die Gewerbetreibenden attraktiviert punktuell die Geschdfte und schafft
einen Vegesacker Wiedererkennungswert.

Im Rahmen eines FrUhjahrs- und Herbstputzes kann eine als Event organisierte Putzaktion
Gewerbetreibende, Besuchende und Vegesacker Birgerinnen und Birger ins Zentrum locken und
gleichzeitig Sauberkeit und Ordnung schaffen.

Uber eine direkte Ansprache kénnen méglich und geeignete Handler fur spezielle Events (z. B.
Stoffmarkt, Vintagemarkt, Wohnmobilwochen) gewonnen werden.

Als Open-Air-Kino, als Fotomarathon oder als Videosafari in den Schaufenstern kann die LED-Wand
vielfdltig und an verschiedenen Orten eingesetzt werden und bietet damit immer wieder Neues.

Sofern Fldchen ausgemacht werden kénnen, kénnen an diesen groBe und kleine, unterschiedlich
ausgestaltete Kunstinstallationen prdsentiert und etabliert werden.

STADTHANDEL
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Partizipationsformate
Workshop lll: Ideen-Werkstatt (Phase 3: Profilierung)

Schaffung bzw. Ausbau einer
gemeinsamen Informationsplattform

Grindung einer
Stadtentwicklungsgesellschaft

Multiplikatoren ausfindig machen und
clustern

Informationen im Stadtraum

Vege-Merch

Umfassende Nutzung des Vegesack-
Logos

Die bestehende Plattform vegesack.de soll ausgebaut werden und um weitere Tools ergdnzt werden (z.
B. Raumbuchungssystem).

Zur Verbesserung der Kooperation und Zusammenarbeit, stetigen Abstimmung und Nutzung von
Synergien soll eine Stadtentwicklungsgesellschaft gegrindet werden.

FUr die weitere Zusammenarbeit im Stadtteil mit dem Ziel der weiteren Vernetzung sollen
Multiplikatoren ausfindig gemacht und persdnlich angesprochen sowie zielgruppenspezifisch geclustert
werden.

FUr die bessere Auffindbarkeit sowie zu Informationszwecken kdnnen Wegweiser oder thematische
StadtfUhrungen die Marke Vegesack im Stadtraum sichtbarer machen.

Mehrsprachige Merchandise-Artikel fUr den Stadtteil Vegesack schaffen nette Andenken fUr Besuchende
und Vegesacker. Die Motiventwicklung kann dabei Uber einen Kinstlerwettbewerb oder Umfragen
erfolgen.

Die bestehende Corporate Identity Vegesack soll auch in weitere Organisationen mit Bezug zum
Stadtteil bei der AuBenkommunikation eingebettet werden.

STADTHANDEL
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Partizipationsformate

Workshop IV: MaBnahmen-Werkstatt (Phase 4: Umsetzung)

Im Rahmen der MaBnahmenwerkstatt am 28.02.2024 im Stadthaus wurde
auf den bisherigen Ergebnissen aufgebaut und das Thema der Umsetzung
ganz konkret angegangen. Unter dem Motto ,Vom Denken ins Handeln”
zielte der Workshop darauf ab, Projektteams fir die zuvor entwickelten
Projekte zu gewinnen und die Projekte in die Umsetzung zu bringen.

Diese MafBnahmenideen aus der vorigen Prozessphase bildeten die
Grundlage fiur den vierten Workshop, die MaBnahmenwerkstatt. Dabei
wurden Projektpatiinnen fUr die jeweiligen Projekte gewonnen, um
gemeinsam erste Projekte anzustoBen, die auf die Ziele der
Standortstrategie einzahlen. Das Ubergeordnete Ziel des Workshops
bestand darin, die Teilnehmenden fir eine aktive Mitwirkung an einzelnen
Projekten zu gewinnen und Projektteams zu bilden. Die Projektteams
kénnen durch passende, weitere Mitglieder erweitert werden. So soll
gewdhrleistet werden, dass neue Ideen und Perspektiven einbezogen und
die Projekte erfolgreich umgesetzt werden.

FUr folgende Projekte (die Projekte sind dem Umsetzungsplan ab S. 71 zu
entnehmen) haben sich Projektteams gefunden, die nun an der Umsetzung
arbeiten: Individualitdt im Gemeinsamen, Ankern im Heimathafen,
Sedanplatz in neuem Glanz, Vegesacker Frihjahrsputz, Let’s Connect,
Events jung und neu denken. Zudem wurde ein gdnzlich neues Projekt durch
Vertreterinnen des NABUs entwickelt, welches die durch KFW-Férdermittel
teilfinanzierte Umsetzung von MaBnahmen zur Steigerung der

Biodiversitdt vorsieht.

STADTHANDEL
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Quelle: Kartengrundlage: OpenStreetMap-Mitwirkende; Darstellung: Stadt + Handel.

Vegesack im Wandel
Aktuelle Bauprojekte im Zentrum

Wohnquartier mit 70
~ neuen Wohnungen ‘
“ sowie eine Kinderta-
gesstatte und eine
Tagespflegeeinrich-
tung

. Sedanplatz Sl +

gemischt genutztes
Quartier mit Wohnen
und Gewerbe (u. a.
Sparkasse)

<[

. Neubauvorhaben mit
' sechs Gebdude-
komplexen mit
Gastronomie,
NG Gewerbe, Hotel,
i Servicewohnungen,
Kita und Wohnen

Strandlust- & 8 Speicherquartier

Quartier

Wohnungen auf .
einem Areal von ca.
13.000 gm mit ergdn-
zenden gastrono-
mischen und gewerb-
lichen Einrichtungen

My = =':T : I

Wie eingangs erwdhnt befindet sich Vegesack auch in stddtebaulicher
Hinsicht im Wandel. So sind aktuell vier gréBere Bauprojekte im Vege-
sacker Zentrum geplant bzw. werden derzeit bereits schon umgesetzt.
Bei allen vier Vorhaben handelt es sich um Schaffung von misch-
genutzten Quartieren, welche neben Wohnraum auch gewerbliche und
offentliche Nutzungen bereitstellen werden. Der Neuen Strandlust
kommt dabei eine besondere Rolle zu. Das Projekt ist als Lickenschluss
der maritimen Meile zu werten und wird durch die markante
Architektur und seine Scharnierfunktion zwischen Stadtgarten und
Weser besondere Strahlkraft entfalten.

Die damit verbundenen Bautdtigkeiten prdgen das Zentrum bereits
heute schon. Ladrmimmissionen, Baustellenverkehr und baustel-
lenbedingte Verschmutzungen werden sich auch in den kommenden
Jahren in Vegesack zeigen. In Bezug auf die Standortstrategie qilt es,
diesen  Wandel mit seinen  aktuell Uberwiegend negativ
wahrgenommenen Auswirkungen proaktiv zu begleiten und die
verschiedenen GrofB3projekte (u.a. durch passendes Marketing und

Kommunikation) zu einem ,Aufbruchsnarrativ” zusammenzufihren.

STADTHANDEL
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Zentrale Grundlagen
Ubersicht

Das Mittelzentrum Vegesack ist bereits in bestehenden Gutachten und weiteren
Konzepten thematisiert worden bzw. liegt im Geltungsbereich entsprechender
Dokumentationen. Die zentralen Erkenntnisse aus den bestehenden Gutachten und
Konzepten werden in den vorliegenden Status-Report sowie in die zu entwickelnde
Positionierung miteinbezogen und liefern eine wichtige Grundlage fir die weitere
Erarbeitung. Dabei werden folgende Gutachten und Materialien betrachtet:

*  Imagekonzept (2012)
= Freizeit- und Naherholungskonzept Bremen-Nord (2014)

=  |AW-Studie ,Bremen-Nord — Chancen zur Neupositionierung nutzen” (2016)

=  Fortschreibung des Zentren- und Nahversorgungskonzepts Bremen (2020)
] Landestourismusstrategie Bremen 2025

*  Integriertes Struktur- und Entwicklungskonzept fir den Bremer Norden

(Entwurf) (2018)

] [fH-Studie ,Vitale Innenstadte” (2014, 2016, 2018, 2020)

Kommunales

- Zentren- und
Nahversorgungskonzept - . | r— <
Bremen-Nord: e friserigl = ~ gt
Chancen zur * LANDESTOURISMUSSTRATEGIE

Neupositionierung Fortschreibung 2020
i
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Quelle: Heinze und Partner (2012) Imagekonzept Vegesack.

Zentrale Grundlagen

Imagekonzept von 2012

VegesacK-P DS“IO!'"E".II'IQ
JNodurch setzen wir uns vom Wettbewerb ab™

Vegesack
realiztisch | glaubwirdg

Wow!-Qualitéten
(Der erischeidends Unterschied
innarhalh der Riegion)

knmpetant
radibonsreicn

""""""" Me-too-Qualititen
[ Karnen wir genausd qui)

erieichbar
bequsm

Basis-Qualititen
(Belbsterstirdlichkeiter)

Im Rahmen des Imagekonzepts aus dem Jahr 2012 wurden Befragungen

von BiUrgern, Unternehmen und Einrichtungen durchgefUhrt, um eine

Strategie sowie MafBnahmen fir Vegesack zu erarbeiten. Im Rahmen der

Analyse wurde insbesondere deutlich, dass das bestehende Image den

Vegesacker Qualitdten nicht gerecht wird. So wurden zahlreiche Aspekte

subjektiv z. T. deutlich negativer bewertet als dies in objektiver Hinsicht der

Fall ist. Auf Grundlage der Analyse woUrden fiUnf strategische Ziele

erarbeitet:
= Halten der heutigen Besucher!

= Rickeroberung der Region!

= Verjingung der Besucherstruktur!
* Heben der Besuchshdufigkeit!

= Bindeln der Krafte!

sich das

Daraus ergibt

Vegesack-Programm,

welches

MaBBnahmen in den folgenden Arbeitsfeldern formuliert:

= SOS-MafBBnahmen ]
= WerbemaBnahmen

= |nszenierungsmafBnahmen

MafBnahmen zur
Angebotsverbesserung

GestaltungsmalBnahmen

Mobilisierungsmaf3nahmen

zahlreiche

STADTHANDEL
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Quelle: Heinze und Partner (2012) Imagekonzept Vegesack.

Zentrale Grundlagen
Imagekonzept von 2012

heinze : partner

Ziel-Profil Vegesack

+Welches Bild Vegesacks wollen wir in der Nahregion verankern?“

= Wir sind ein leistungsstarkes Einzelhandels- und
Dienstleistungszentrum, das mit Abstand groltte
der Nahregion, dessen Starken die Anzahl, die Vielfalt
und die Dichte der Kleinbetriebe sind.

= Wir sind der grote Gastronomiestandort und
das Kulturelle Zentrum der Nahregion.

= Wir sind ein Zentrum am Fluss mit
traditionsreichem Hafen. Das sucht

im Umfeld seinesgleichen. vegesaCk,
facettenreicher
Mittelpunkt
" Uimfed besto Kombinaton s der Region
Auswahl + Beratung + Service. . Vegesack

= Wir bieten Flussflair mit reizvollen
An- und Aussichten, mit denen in der Nah-
region sonst niemand aufwarten kann, wenige
Schritte von der Lauflage entfernt.

= Wir haben eine bewegte und bewegende Geschichte
und kénnen so — anders als manch anderer Standort -
anregende Geschichten erzahlen.

= Als Verkehrsknotenpunkt sind wir fir die Nahregion
bequem erreichbar.

Wir zeigen uns — werblich — vital und
belebt und tragen dazu bei, indem
wir die ,Nachbarschaft“ wieder aktiver
einladen.

Wir kultivieren den entspannten und
gemiutlichen Charme, der uns nach-
gesagt wird.

Wir demonstrieren ,,Familienfrie-
den®. Wenn wir streiten missen,
dann freundschaftlich und ohne
Publikum.

Optisch assoziiert man mit uns das
gesamte Zentrum samt Weser,
Hafen und Haven Hoovt — und nimmt
uns so grof3 wahr, wie wir tats&chlich
sind.

Wir haben ein modernes, gepflegtes
Stadtbild mit angenehmer MaRstab-
lichkeit, man fuhlt sich hier wohl und
sicher.

Viele neue innere Bilder gibt es nicht
— aber das Positive darin wird
erkannt.

Werblich zeigen wir Gesicht.

Zusdtzlich wurde ein Ziel-Profil fir Vegesack erarbeitet, welches sich auf

die folgenden vier Bereiche aufgreift:

Kompetenzen:

= |eistungsstarkes Einzelhandels-, Gastronomie- und Dienstleistungs-

zentrum

= kulturelles Zentrum und gréBter Gastronomiestandort am Fluss mit

traditionsreichem Hafen
Persénlichkeit:
= vital und belebt bei nachbarschaftlicher und familidrer Atmosphare
= gemdUtlicher und entspannter Charme
Nutzen:

= Auswahl sowie Beratungs- und Servicegedanke des Angebots

= Flussflair mit An- und Aussichten sowie bewegte und bewegende Orte

der Geschichte
= bequem erreichbarer Verkehrsknotenpunkt
Bilder:
= positive Wahrnehmung des gesamten Zentrums

* modernes und gepflegtes Stadtbild mit Gesicht

STADTHANDEL
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Quelle: Heinze und Partner (2014): Freizeit- und Naherholungskonzept Bremen-Nord.

Zentrale Grundlagen
Freizeit- und Naherholungskonzept Bremen-Nord 2014

heinze : partner

Freizeit- und Naherholungskonzept
Bremen Nord

Ergebniszusammenfassung

Angebotsiit ick: Umf;

Bremen Nord hat einen beachtlichen Umfang an Freizeit-
und Naherholungszielen

vﬁ_ ”

Fundstiicke* insgesamt: 142

davon rd. 100 Freizeitangebote
mit Mindestrelevanz® ndher
untersucht

3z Bperaroamening Fean e O NIRUS sowe BgRre Sinschatg BeIDe 0

Im Freizeit- und Naherholungskonzept Bremen-Nord 2014 wurde zundchst
die Angebotssituation der Freizeitangebote analysiert. Hier st
festzuhalten, dass Bremen-Nord zwar Uber einen beachtlichen Umfang an
Freizeit- und Naherholungszielen mit einem wassertouristischen
Schwerpunkt verfigt. Das entwickelte MaBnahmenprogramms greift vier
Schwerpunktbereiche auf:

= Distributionspolitik: Anlaufstellen schaffen, Zugang per Rad ausbauen,
Fahrtangebot des 6ffentlichen Verkehrs ausbauen und aufwerten

= Produktpolitik: Museumslandschaft neu inszenieren, Qualitdten der
Parks sichtbar machen, Touristische Gutesiegel im
Qualitdtsmanagement, Vielfalt der Landschaftsbilder herausarbeiten,
Events als FrequenzbUndler, Gastronomie stdrker als Freizeit- bzw.
Ausflugsziele positionieren

= Preispolitik: Gezielte Besuchs- und Wiederkehranreize setzen

= Kommunikationspolitik: Ubersichtsdarstellung des Angebots schaffen,
Sichtbarkeit/Werbeprédsenz erhéhen, Hilfestellungen fUr digitale
Angebotsvermarktung

> Der Freizeitsektor soll als ein Motor fir die Entwicklung von Bremen-

Nord genutzt werden

> Vegesack nimmt dabei die Rolle eines Hafenstadtchen mit Kultur,
Geschdaften und Gastronomie ein

STADTHANDEL
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Quelle: Institut Arbeit und Wirtschaft; Arbeitnehmerkammer Bremen (2016): Bremen-Nord:

Chancen zur Neupositionierung nutzen! Zwischenbilanz - Perspektiven - Gesamtstrategie.

Zentrale Grundlagen
IAW-Studie 2016 ,,Bremen-Nord - Chancen zur Neupositionierung nutzen”

Eine Publikation von

Verena Andreas, Reng Bohme,
Fabian Fortmann, Guido Nischwitz

Bremen-Nord:
Chancen zur
Neupositionierung

nutzen!

Zwischenbilanz - Perspektiven -
Gesamtstrategie

Stiirken
Arbedt Attraktve Cewerbeflichen' ' 'Y K
Wirtschaft - Erfulgreicher Resstz an Gewerbe- and Indusiriesntemehmen’ ** 7"
Waolnes - Hobe Wobngualitit durch Wasser und Parks"' #*54*
- Gionstige Mieten {und Grundstickspreise| *"*
Versorgung = [hfferenziernies Einzethandelsangebot’ * " - K
- Fufgingersone Vegesack ak Mittdlzeatnm™"
= Wohnortnehe Gesundhestsversorgung - K
Verkelr = Guie OFNV-Anbintung durch Regio-S-Baln' "'~ K
Oherdurchschnittich gue fenkdorale umd stsdiriumliche StraBenraumvertriglickkeit
Bildang Tochk Bild ik umd T le Prisenz durch die Jacobs University'
Freiroit = Vidseitiges kultureloe Angobat (vor allem in Vegeaack: Kitn ), helichte Evants' " 2K
Chancen
Arbit | - Fotenzial sn Arbedtsderiften' "'
Wirtschaft - Gonstigss Angebot an Industrie-und Gewerbeflichen (BWK und BIP)'
= Neuz Entwicklungen Science Park und Lesum Park als Chance filr sine winschagliche
Ausdiffererziorung”'
Wolnes Bt il W Leezide o attrakiiven Woburanm' '
Hohe Raherbolungs- und Aufenthelisqualintt als zentraler Fakon M dic Suskung des
Woknstandoriee” H
Verkehr Ferigstellung der A 281 als Vortell filr Wirtichaft ™
Frefzeit Bunker Valentis® als Anzelanggunkt fir regionale wmd oberregioesle Besucher ™
Verwaliung = SWAH unl WIB verfolgen die Entwicklung Breae-Nois it Engsgenent sl sellom

Finanzittel fir Studien and Konzepte zur Verfigung * =

Im Jahr 2016 wurde die |IAW-Studie ,Bremen-Nord - Chancen zur
Neupositionierung nutzen” veréffentlicht. Im Rahmen einer SWOT-Analyse
findet auch der Stadtteil Vegesack BerUcksichtigung. Unter Stdrken im
Bereich der Versorgung wird die FuBgdngerzone Vegesacks als
Mittelzentrum identifiziert. Im Bereich Freizeit mit einem vielseitigen

kulturellen Angebot wird vor allem Vegesack: Kito betont.

Als konkrete Ansatzpunkte fUr Interventionen in Bremen-Nord wurde in
Bezug zu Vegesack folgendes im Bereich Zentrenentwicklung formuliert:

= ,Vegesacks Rolle als Mittelzentrum kldren, braucht es weitere

Interventionen oder ist ein stabiler Zustand erreicht?”

= ,Was ist Vegesacks Anspruch an seine Rolle in Zukunft und wie sind die
realistischen Aussichten?”

- Vegesacks zukinftige Rolle sollte noch weiter herausgearbeitet werden

STADTHANDEL
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Quelle: Freie Hansestadt Bremen (Hg.) (2020): Kommunales Zentren- und Nahversorgungskonzept
Bremen. Fortschreibung 2020.

Zentrale Grundlagen
Fortschreibung des Zentren- und Nahversorgungskonzepts Bremen 2020

Die Fortschreibung des Kommunalen Zentren- und Nahversorgungskonzept

Bremen aus dem Jahr 2020 hdalt fir Vegesack nachfolgende
Entwicklungsperspektive fest:

= Fortschreibung als besonderes Stadtteilzentrum

= Sicherung und Starkung der Angebots- und Branchenvielfalt des
Zentrums unter BerUcksichtigung der Versorgungsfunktion fir den
Norden Bremens

= Erhalt und Ausbau der Funktionalitdt des Einzelhandels sowie 2.
Prioritdt zur Ansiedlung zentrenrelevanter Sortimente

= Stdrkung und Weiterentwicklung des Branchenmixes, insb. junge Mode,
Sportartikel und Neue Medien/(Unterhaltungs-) Elektronik

Kommu nales Die Senatorin fir Klimaschutz, Frele
vt MobIKaL, Stactentwicklung '% Hansestadt
Ze ntren- Und und Wohnungsbat Bremen

Nahversorgungskonzept

rtrieosgrbiungenitar inm
«AOmt
30 - 139

Freie
Die Senatorin fiir Wirtschaft,
Arbeit und Europa ga"’eﬂz‘“
Bremen remen

= Bedarfsgerecht angepasste Nachnutzung des Einkaufszentrums Haven

Hoovt und Verbesserung des stddtebaulich-funktionalen

O0oo:

Zusammenhangs zwischen Einkaufszentrum und Hauptlage

Fortschreibung 2020

= Etablierung einer funktionierenden Knochenstruktur in der Hauptlage (z.
B. Entwicklung Markthalle/Sedanplatz, Kirchheide)

7. Bremren,
006l Obesmatme cor Beiriete (> 43 m) in der Regon Bremen

= Ergdnzungsbereiche: Fokus auf zentrenergdnzende Funktionen (insb.
Gastronomie, Kultur und Freizeit)
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Quelle: Freie Hansestadt Bremen (Hg.) (2019): Landestourismusstrategie Bremen 2025.

Zentrale Grundlagen
Landestourismusstrategie Bremen 2025

BREMEN
BREMERHAVEN
ZWE| STADTE, EIN LAND

¥ LANDESTOU
BREMEN 2025

Der Senator fir Wirtschaft, Freie
Arbeit und Hafen Hansestadt

Bremen

Arrlas g Einfiiheany

UBERNACHTUNGEN IN BREMEN UND
BREMERHAVEN IM WETTBEWERBSVERGLEICH

UBERNACHTUNGEN ABSOLUTE

VERANDERUNG ENTWICKLUNG s 33 =u
2006 - 2016 e cu e =

M AN

o
R o e men

LAISEE  VITRANY  200cAM

.

+89%

+59%

Die Landestourismusstrategie 2025 stellt die Leitstrategie fir die
Tourismusentwicklung im Bundesland Bremen dar. Es werden Vorgaben zur
langfristig erfolgreichen Tourismusentwicklung der Stddte Bremen und
Bremerhafen benannt. Die Gdstetbernachtungen im Land Bremen sind in
den letzten zehn Jahren gestiegen und werden als eine gute touristische
Entwicklung fir Bremen angesehen. Im Vergleich zu deutschen
Grof3stadten ist das Wachstum allerdings zu relativieren. Das konkrete Ziel
der Strategie belauft sich darauf, die Ubernachtungen im Land Bremen um
knapp 1 Mio. auf 3,45 Mio. zu erhdhen. Zur Umsetzung wurden drei
Handlungsfelder als Aufgabenschwerpunkte entwickelt:

= Strategische Entwicklung: u.a. Fortschreibung der integrierten
Umsetzung der Tourismusstrategien, Optimierung der Angebots-,
Service und Qualitédtsentwicklung

= Profilbildung & Markenentwicklung: u.a. Synergieentfaltung bei
gemeinsamen Profilthemen, Férderung von neuen Impulsen/BIKE.IT!

" Infrastrukturentwicklung: u.a. Unterstitzung von

Infrastrukturentwicklungen, Kompetenzstelle Digitalisierung

> Impulse fir neue Angebote sollen die touristischen Umsétze sowie den
Wirtschafsmotor des Tourismus stdrken

> Konkrete Zielstellungen fir Vegesack werden im Rahmen der Strategie
nicht formuliert
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Quelle: 0. N. (0. J.): Integriertes Struktur- und Entwicklungskonzept fUr den Bremer Norden

(Entwurf).

Zentrale Grundlagen
Integriertes Struktur- und Entwicklungskonzept fur den Bremer Norden (Entwurf)

w,Der Bremer Norden in Bewegung*

Integriertes Struktur- und Entwicklungs-
konzept fir den Bremer Norden

In  der vorldgufigen Version des Integriertes  Struktur- und
Entwicklungskonzeptes fir den Bremer Norden aus dem Jahr 2018 wurden
folgende Punkte fir Vegesack festgehalten, welche die Entwicklung und
Stdrkung von lebendigen Zentren als Ziel haben:

= Stdrkung der zentralen Funktion in Vegesack
= Ansiedlung zentraler Einrichtungen
= Nutzung der Potenziale im Bereich Kultur und Bildung

= Stdrkung der Anziehungskraft fir das Umland und die sonstige Stadt
Bremen

Die priorisierten MaBnahmen zur Umsetzung sind:

= Umgestaltung und Aufwertung Bahnhofsplatz Vegesack

= Revitalisierung des Haven H66vts

= Neuausrichtung Markthalle und Absicherung des Wochenmarktes

= FortfUhrung des koordinierten Marketings durch Vegesack Marketing
e.V., lokalen Akteuren und mit Koordination der Wirtschaftsférderung
Bremen GmbH
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Quelle: Institut fur Handelsforschung KalIn.

Zentrale Grundlagen
«Vitale Innenstadte” in den vergangenen Jahren

IFH B Im Rahmen der Studien ,Vitale Innenstddte” werden mit Hilfe von

Fragebogen
standardisierten Fragebdgen Passantiinnenbefragungen durchgefihrt.

s Bremen-Vegesack nahm in den Jahren von 2014 bis 2020 teil.

O  Owerwrstag
O ey . .
= In den unterschiedlichen Jahren wurden u. a. folgende Fragen gestellt:
0O s
i = Wer besucht die Innenstadt?
(o] 00 Ui
O ninimin . .
O smind =  Warum und wie wird die Innenstadt besucht?
O e monim
L% g sut . . .
Vitale |nnenst5dt9 2014 S v s =  Wie shoppen die Besucher in der Innenstadt?
(= | . . .
a =  Wie bewerten die Besucher die Innenstadt?
0 s
Auswertungsergebnisse fiir Bremen-Vegesack o~ - =  Wie online-affin sind die Besucher der Innenstadt?
[ ] = T -
I o | mam
bt et B bt B o o o o o (s ] =]
il o S P I I ) Die zentralen, vergleichbaren Ergebnisse der Befragungen aus den
e tbe o o o o o o o
(- o o o o o o o vergangenen Jahren sind auf der nachfolgenden Folie dargestellt.
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Quelle: Institut fur Handelsforschung KalIn.

Zentrale Grundlagen

«Vitale Innenstadte” in den vergangenen Jahren

Besuchshdufigkeit der Innenstadt

~
(@)

62,9

Angabenin %
N w B~ (@l o~
(@] O O O (@)

—
(@)

(@]

2014

W tdglicher Besuch

50,8

2016

B woéchentlicher Besuch

52,6

44,7

2018 2020

B monatlicher Besuch

Wie shoppen die Besucher:iinnen in der Innenstadt?: Der GrofBteil der
Besucher:innen besucht die Innenstadt wdéchentlich, wobei der Anteil von
2014 bis 2020 deutlich gesunken ist. DafUr ist der Anteil der tdglichen
Besuche von 2014 bis 2020 angestiegen um rund 10 %. Die Besuchsdauer
liegt dabei bei den meisten zwischen 1-2 Stunden oder unter einer Stunde:
2014: 52,4 % unter 1 5Std.; 30,4 % 1-2 Std.; 2020: 26,6 % unter 1 5td.; 43,5 % 1-
2 Std. Die meisten Besucher:innen besuchen 1,2 oder 3-5 Geschafte.

Innenstadtbesuchende: Anteil der weiblichen Besuchenden héher;
Durchschnittsalter ist von 45 auf 54 Jahre gestiegen; der Grof3teil kommt
aus Vegesack

Hauptbesuchsgrund ist das Einkaufen mit Uber 60%, danach der
Behérdengang mit ca. 15%

Besuchsdauer/Héufigkeit: Aufenthalt zwischen 30 min und 1-2 Std.; der
Grof3teil besucht 1, 2 oder 3-5 Geschdafte und besucht die Innenstadt 1x die
Woche

Bewertung der Innenstadt: Durchschnittsnote im Hinblick auf Attraktivitat
von 3,0 auf 3,3 gestiegen; die Erreichbarkeit wird recht gut bewertet; die
Freizeitangebote eher schlecht

Online-Affinitdt: bis 2020 hat der Grofteil keinen besonderen Wert auf die
Online-Présenz, die Online-Bestellméglichkeit oder Click & Collect gelegt; das
Einkaufsverhalten hat sich durch die Online-Mdéglichkeiten nur bei rund 15-
20% dahingehend verdndert, dass die Innenstadt seltener besucht wird
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Quelle: Stadt + Handel
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Digitale Sichtbarkeit

Im Folgenden wird das Vegesacker Zentrum
hinsichtlich seiner funktionalen, stddtebaulichen
und Markenqualitdten anhand der nebenstehen-
den neun Handlungsfelder analysiert. Die Hand-
lungsfelder bilden die einzelnen Bausteine, aus
welchen sich ein Zentrum zusammensetzt und
stellen folglich eine geeignete Analysegrundlage
dar. Die Analyse stUtzt sich des Weiteren auf die
Erkenntnisse der bestehenden Gutachten, Kon-
zepte und weiteren Materialien zum Vegesacker
Zentrum sowie auf eigene Vor-Ort-Analysen.

Ein anschlieBender Potenzial-Defizit-Plan fasst
die aus der Analyse gewonnenen wesentlichen
Erkenntnisse (karto-)grafisch zusammen.
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Quelle: Kartengrundlage: OpenStreetMap-Mitwirkende; Darstellung: Stadt + Handel.
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Kontor (ehem. Hafen H&8vt) sowie der siddstliche Bereich
der Gerhard-Rohlfs-Stra3e und die Reeder-Bischoff-Strale
bilden mit den Magnetbetrieben Leffers, Rossmann und
Kaufland die klaren Einzelhandelsschwerpunkte. Rund um
den Sedanplatz, welcher als Marktplatz fungiert, finden
sich neben prdgenden Einzelhandelsnutzungen (optisch
insb. Tedi, nutzungsstrukturell insb. Netto) auch zahlreiche
offentliche Einrichtungen wieder (u. a. Ortsamt). Einige der
Funktionen werden jedoch im Zuge der geplanten Neuent-

. wicklung am Sedanplatz weichen.

Ein gastronomischer Schwerpunkt kann rdumlich im Be-
reich des Utkiek identifiziert werden. Hier befinden sich eine
Reihe an Restaurants und Bars mit z. T. entsprechender
AuBengastronomie wieder.

Dienstleistungen spielen im Zentren vor allem in der nord-
westlichen Gerhard-Rohlfs-Straf3e eine Rolle. Auch die
Sparkasse im sUdwestlichen Verlauf bildet einen wichtigen
Magneten im Zentrum, welcher perspektivisch jedoch in
den Bereich Sedanplatz verlagern wird.

Rdume der Kultur und Freizeit sind entlang des Stadtgar-
tens/Weserpromenade sowie im Vegesacker Hafen anhand
einiger Verweil- und Spielmdglichkeiten auszumachen.

Auch das Thema Wohnen eine hohe Bedeutung im Vege-
sacker Zentrum ein. Vor allem die ehemaligen Kapitdns-
und Reederhduser sind dabei zu benennen.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

<

g Marken- & Angebotsportfolio

Hinsichtlich des Einzelhandels ist das Marken- und Ange-
botsportfolio als variierend zu beschreiben. Insgesamt ist
die quantitative Angebotsausstattung fir ein Mittelzen-
trum mit rd. 35.000 Einwohnenden angesichts der Ndhe
zur Bremer Innenstadt als angemessen zu bewerten. Dabei
ist grundsdtzlich eine hinreichende Sortimentsvielfalt im
Zentrum gegeben. Einschrdnkungen in Bezug auf das
Angebotsportfolio bestehen insb. hinsichtlich der Nischen-
sortimente (z. B. Hobbybedarf) oder stark online-affiner
Warengruppen (z. B. Spielzeug). Das damit implizierte ge-
ringe absatzwirtschaftliche Potenzial und das Konsum-
verhalten lassen entsprechenden Angebotsetablierung we-
nig realistisch erscheinen.

Der Angebotsschwerpunkt liegt insb. auf dem mittelfristi-
gen Bedarfsbereich und hier auf dem Sortiment Beklei-
dung. Vor allem das Modehaus Leffers bietet hierbei ein
breites und qualitatives Angebot an. DarUber hinaus bilden
Netto, Kaufland und Rossmann starke nahversorgungs-
relevante Anker.

Die Angebotsqualitét zeigt sich variierend. Neben einigen
Anbietern mit wertigen und z. T. individuellen (Marken-)
Produkten finden sich auch weniger qualitdtvolle
disountorientierte Angebote wieder. Vor allem die
bestehenden Filialisten (z. B. Woolworth, Tedi, Deichmann)
verfigen Uber ein Angebot im Discountsegment. Die
vertretenden  inhabergefUhrten, meist  kleinteiligen
Geschdfte bieten hingegen oftmals eine qualitdtvolles
Angebot mit individuelleren Marken.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

<

g Marken- & Angebotsportfolio

Das Marken- und Angebotsportfolio abseits des Handels
kann weitestgehend sowohl hinsichtlich der Angebotsqua-
litdt als auch in Bezug auf das Preisniveaus als standar-
disiert bezeichnet werden.

Als ausbaufdhig kann - insbesondere aufgrund der wachs-
enden Bedeutung als Frequenzbringer und Verweilgarant —
das gastronomische Angebot bewertet werden. Neben
Cafés (oftmals in Verbindung mit einer Bdckerei), ita-
lienischer Kiche und gut birgerlichen Einkehrmd&glichkeiten
befinden sich im Vegesacker Zentrum wenig individuelle
und speziellere Gastronomieangebote. Neben der geringen
Vielfalt des gastronomischen Méglichkeiten ist zudem das
Angebot an AuBengastronomie als eingeschrdnkt zu
bewerten. Auch das Thema und Potenzial Maritimitdt zeigt
sich in der Gastronomie nur teilweise.

Zum anderen bildet der nordwestliche Bereich der Gerhard-
Rohlfs-StraBe eine Besonderheit. Dieser Bereich wird
primdr durch Dienstleistungen und ergdnzend auch Handel
geprdgt, welche der Medizin- und Gesundheitsbranche
zuzuordnen sind.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

<

g Marken- & Angebotsportfolio

Hervorzuheben ist zum einen das Angebot im Bereich Frei-
zeit und Kultur. Eine Besonderheiten bildet das Birgerhaus
am Sedanplatz. Dieses bietet ein mit der VHS, Circus mit
Indoorspielmdéglichkeiten, multifunktionalen Treffpunkten
und Kursangeboten ein umfangreiches Freizeit-, Kultur-,
und Bildungsangebot. Das Geschichtenhaus und das
Overbeck-Museum ergdnzen das Kulturangebot im
Zentrum.

Ein wesentliches attraktives Alleinstellungsmerkmal stellt
der Stadtgarten mit seiner Weserpromenade sowie der
Vegesacker Hafen inkl. des verbindenden Utkieks dar. Diese
innenstadtnahen Freirdume tragen wesentlich zur Aufent-
haltsqualitdt im Vegesacker Zentrum bei und bieten eine
Reihe an meist ansprechenden Verweilmdglichkeiten. Hier
finden sich neben den Spielschiff, weiteren Spiel- und
Sportmdglichkeiten oder Veranstaltungen wie dem Festival
Maritim und dem Loggermarkt zahlreiche Freizeitangebote
wider.

Anzumerken ist jedoch, dass zielgruppenspezifisch in Bezug
auf das Freizeitangebot in Vegesack Entwicklungspotenzial
besteht, was sich insbesondere hinsichtlich der Angebote
fUr junge Menschen (Kinder sowie Jugendliche) zeigt.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Nutzungsqualitdten

In Bezug auf die Nutzungsqualitédten konnen im Vegesacker
Zentrum rdumliche Unterschiede festgestellt werden. Der
gewerbliche Besatz entlang der Breite StraBBe, der Reeder-
Bischoff-StraBe sowie Am Vegesacker Hafen ist tendenziell
kleinteiliger strukturiert und oftmals inhabergefihrt. Hier
finden sich hdaufig ansprechend dekorierte Schaufenster,
einladend gestaltete Eingangsbereiche sowie ansprechende
Elemente der Werbegestaltung wieder. Dies betrifft
sowohl Einzelhandels- als auch Dienstleistungs- und
Gastronomiebetriebe.

Entlang der Gerhard-Rohlfs-StraBe sowie im Einkaufs-
zentrum Kontor sind die Nutzungsqualitdten Uberschldgig
allerdings abfallend. Dies zeigt sich insb. hinsichtlich der
funktionalen und markanten Warenprdsentation im Stra-
Benraum sowie in Bezug auf die Werbegestaltung.

Eine Sonderstellung hinsichtlich der Nutzungsqualitdten
nehmen die bestehenden Leersténde ein. Insbesondere in
der Gerhard-Rohlfs-StraBe sowie am Sedanplatz sind
stadtbildprdgende Leerstdnde lokalisiert (v. a. ehemalige
Schuhgeschdfte). Diese wirken oftmals dunkel und wenig
gepflegt und beeinflussen damit das Erscheinungsbild der
FuBgdngerzone negativ.
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Quelle: Kartengrundlage: OpenStreetMap-Mitwirkende; Darstellung: Stadt + Handel.

Stadtgestaltung & Stadtebauliche Struktur
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Das Vegesacker Zentrum weist vielfdltige stddtebauliche
Strukturen auf. Prdgend ist vor allem die Lage an der We-
ser mit dem dazugehorigen Hafen. Entlang der Weser ver-
lauft die Weserpromenade und der Stadtgarten als grof3-

fldchige maritime Parkanlage, die zum Verweilen einlddt.

Daneben befinden sich mit dem Utkiek, welcher einen gu-
ten Ausblick auf die Weser sowie die sidlich angrenzenden
Werften gewdhrt und saisonal in Teilen durch AuBengas-
tronomie bespielt wird, und dem Vegesacker Hafen noch
weitere Pldtze mit direktem Bezug zur Weser.

Entlang der FuBBgéingerzone, welche im Wesentlichen in der
Gerhard-Rohlfs-StraBe und Reeder-Bischoff-StraBe er-
streckt, reihen sich vor allem dichte und gewerbliche Struk-
turen aneinander. Der Sedanplatz, welcher perspektivisch
neu entwickelt wird, wird dabei von tendenziell kompak-
teren Strukturen umgeben, wdhrend der Botschafter-
Duckwitz-Platz kleinteiliger strukturiert ist. Sudlich an die

* gewerblichen Strukturen kniUpfen aufgelockerte und z. T.

begrinte Wohnbaustrukturen an. Anzumerken ist dabei
der deutliche topografische Unterschied zwischen der ho-
her gelegenen Wohnbebauung und dem direkt am Wasser
gelegenen Stadtgarten. Die Reliefunterschiede werden

. auch in der FuBgdngerzone sichtbar, welche von Westen

nach Osten hin abfallend gestaltet ist.

Rdaumlich sowie stadtstrukturell davon abgekoppelt liegt
das Einkaufszentrum Kontor, welches als groBflédchige und
funktional geprégte Einzelhandelsstruktur bezeichnet wer-
den kann.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Stadtgestaltung & Stadtebauliche Struktur

Das Vegesacker Zentrum verfigt Uber zahlreiche stadt-
gestalterischer Elemente. Entlang der FuBgdngerzone
finden sich in regelmdBigen Abstdnden Begrinungsele-
mente (insb. Bdume, Pflanzkibel) sowie vereinzelt Spiel-
gerdte und Kunstinstallationen wieder. Diese stehen oft-
mals in Verbindung mit Sitzgelegenheiten, welche in unter-
schiedlicher Gestalt in der FuBgdngerzone verortet sind.
Diesbeziglich anzumerken ist der bauliche Zustand und die
Sauberkeit der Elemente, welche in Teilen als ausbaufdhig
zu bewerten sind. Die in die Pflasterung der FuBBgdngerzone
integrierte wellenartige Struktur greift das Thema
Maritimitat” auf und fungiert gleichzeitig als indirektes
Leitsystem durch den Geschdftsbereich.

Eine Ausnahme bildet der Uberwiegend funktional geprdgte
Sedanplatz, welcher keine nennenswerten stadtgestal-
terischem Elemente aufweist. Aufgrund des Veranstal-
tungsorts des GrUunmarkts auf dem Sedanplatz sind weit-
reichende stadtgestalterische Elemente zwar nur ein-
geschrankt mdglich, dennoch besteht hier — insbesondere
auch vor dem Hintergrund des Platzes als Ankommensort -
durchaus weiteres Entwicklungspotenzial. Gleiches betrifft
den Bahnhofsvorplatz, welcher verkehrlich stark durch die
umgrenzenden StraBBenzige geprdgt ist und aufgrund
fehlender Gestaltungselemente kaum Aufenthaltsqualitdt
bietet.

STADTHANDEL

Standortstrategie | Zentrum Vegesack 39



Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Stadtgestaltung & Stadtebauliche Struktur

Insgesamt spielt auch das Thema ,Sauberkeit” eine Rolle
im Zentrum Vegesacks, welches in Bezug auf das vor-
handene Stadtmobiliar (insb. Mdulleimer), einige Laden-
lokale (insb. Leerstdnde) und den dffentlichen Raum in der
Gesamtheit in Teilen als mangelhaft zu bewerten ist. Im
Zuge der gréBeren Bautdtigkeiten (z. B. Speicherquartier)
erfahrt die Sauberkeit des Stadtraums eine zusdtzliche
Belastung.

Der Bereich des Hafens sowie entlang der Weserprome-
nade und des Stadtgartens weist ein hohes MaB an Aufent-
haltsqualitét auf. Die Bereiche kénnen als weitestgehend
gepflegt bewertet werden und bieten sowohl fir Jung (z. B.
Spielschiff, Spielplatz) und Alt (z. B. Mosaikgarten, Bdnke
in regelmdBigen Abstdnden) entsprechende Verweilmdg-
lichkeiten.
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Kartengrundlage: OpenStreetMap-Mitwirkende; Darstellung: Stadt + Handel.
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Den verkehrlichen Knotenpunkt im Vegesacker Zentrum bil-
det der Bereich rund um den Bahnhof des Mittelzentrums.
Neben dem Bahnhof des Schienenverkehrs befindet sich
hier auch der zentrale Busbahnhof. Damit stellt der Bahn-
hof einen zentralen Ankommensort insb. fUr Pendler:innen

* und Besucher:innen dar. Aufgrund der hohen verkehrlichen

Belastung im Kreuzungsbereich Friedrich-Klippert-StraBe/
Zur Vegesacker Fdhre wird die direkte Anbindung an die
Maritime Meile und die FuBgdngerzone allerdings einge-
schrdnkt.

Das Zentrum Vegesacks ist Uber diverse Zuwegungen fir

. den MIV erreichbar. Fir den MIV stehen mehrere gréfBBere

Parkmdglichkeiten (insb. Parkhaus Sedanplatz) mit direk-
tem Bezug zur FuBgdngerzone und zum Einkaufszentrum
zur Verfigung. DarUber hinaus bestehen vielfdltige Még-
lichkeiten des straBenbegleitenden Parkens. Aus sUdlicher
Richtung gewdhrleistet der Fdhrbetrieb die Anbindung
Vegesacks Uber die Weser hinweg (z. B. Lemwerder).
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Kartengrundlage: OpenStreetMap-Mitwirkende; Darstellung: Stadt + Handel.
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Dariber hinaus ist das Zentrum auch Uber ausgewiesene
Fahrradwege aus den umliegenden Siedlungsbereiche zu
erreichen. In den Eingangsbereichen zur FuBgdngerzone
und zur Maritimen Meile sichern Fahrradabstellméglich-
keiten eine entsprechende Erreichbarkeit. Insgesamt weist
die Fahrradfreundlichkeit des Zentrums — insbesondere vor
dem Hintergrund der zunehmenden Bedeutung des (E-)
Fahrrads bzw. Lastenfahrrads als wichtiges Fort-
bewegungsmittel — in Teilen jedoch Entwicklungspotenzial
auf (z. B. durchgdngige Radwege, geschitzte Fahrrad-
abstellmdglichkeiten). Zusatzlich ist anzumerken, dass der
gut frequentierte Weserradweg, welcher eine Uber-
regionale Bedeutung innehat, nicht auf Vegesacker
Stadtgebiet verlduft, sondern auf der anderen Weserseite
die Kommune Lemwerder quert.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

:ﬁ: Erreichbarkeit & Orientierung

Wie die Analyse der stddtebaulichen Struktur (S. 39) ge-
zeigt hat, setzt sich das Vegesacker Zentrum aus mehreren
Teilbereichen zusammen, kann folglich in Teilen als frag-
mentiert bezeichnet werden und verfigt in Richtung Weser
Uber einen nicht unerheblichen Reliefunterschied. Zur bes-
seren Orientierung innerhalb des Zentrums sowie im Sinne
einer guten Lesbarkeit des Zentrums befinden sich daher in
regelmdBigen Abstdnden Informationstafeln und gut sicht-
bare Wegbeschilderungen im Stadtraum. Diese tragen we-
sentlich dazu bei, die topografischen und stadtstrukturellen
Unterschiede innerhalb des Zentrums insb. fUr die Besuch-
er:innen zu Uberwinden, wenngleich weiterhin eine intuitive
VerknUpfung der unterschiedlichen Lagen nicht vollum-
fanglich gegeben ist.

Bei den Informationstafeln handelt es sich um Stadtplédne,
auf welchen vier Quartiere (Shoppingmeile, Kapitins- und
Reederhduser, Stadtgarten und Museumshafen) mit ihren
jeweiligen SehenswUrdigkeiten und dazugehérigen Infor-
mationen abgebildet sind. Des Weiteren sind auf den Kar-
ten mdgliche Wegeverbindungen zwischen den einzelnen
Quartieren abgebildet.

STADTHANDEL

Standortstrategie | Zentrum Vegesack 43



Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Ebenso wie die Nutzungsqualitdten (S. 37) variieren auch
die Immobilienqualitdten. Das Vegesacker Zentrum offen-
bart einen vielfdltigen Baustilmix, welcher sowohl griinder-
zeitliche und nachkriegszeitliche Bebauung als auch Ge-
bdude aus den 80er-Jahren und jionger umfasst. Mit den
Neuentwicklungen wird das Zentrum perspektivisch um
weitere, modern und Uberwiegend ortstypische Baukdrper
erweitert.

Aufgrund dieser oftmals punktuell ausgeprdgten baulichen
Vielfalt entsteht allerdings kein einheitliches stédtebau-
liches Erscheinungsbild. Dieser Eindruck wird dadurch
verstdrkt, dass der Zustand der jeweiligen Immobilien
ausdifferenziert zu bewerten ist. Neben modernen und
sauberen Immobilien sowie ansprechend sanierten und
gepflegten Gebduden finden sich zudem Immobilien,
welche mittlerweile Einschrdnkungen in Bezug auf ihre
Bausubstanz und Sanierungsbedarf aufweisen.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Insgesamt nimmt das Thema ,Maritimitdt” einen zentralen
Stellenwert in Bezug auf das Vegesacker Image ein.
Vegesacks Geschichte als bedeutende Hafenstadt, die
direkte Lage an der Weser sowie die heutige Gestalt des
Vegesacker Hafens tragen hierzu mafBgeblich bei. Dabei
zeigt sich die Maritimitdt Uberwiegend in direkter
Weserndhe. In der FuBgdngerzone hingegen sind maritime
Elemente nur vereinzelt festzustellen (z. B. Beschilderung,
Wandbemalung, Kunstobjekt mit Bezug zur See,
wellenartige Pflasterung).

Insgesamt wird Vegesack jedoch unterschiedlich wahr-
genommen: Insbesondere in der Stadt Bremen hat
Vegesack einen tendenziell schlechteren Ruf, welcher vor
allem durch soziobkonomische Faktoren bedingt wird.
Unter den Vegesacker:iinnen zeigt sich ein anderes Bild.
Viele Vegesacker:innen schdtzen ihre eigenstdndige Stadt
und das damit verbundene maritime Erbe sowie das fa-
milidre Umfeld. Demzufolge ergeben sich unterschiedliche
Aufgaben fir das Binnen- und AuBenmarketing.

Im Zuge der Aktualisierung der Standortstrategie wird es
von zentraler Bedeutung sein, zu eruieren, wie maritim
Vegesack sich zukinftig aufstellen méchte und wie mit
dem maritimen Erbe umgegangen werden soll.
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Quelle: vegesack.de.

Marketing

QQ Vegesack

mit Horz & Hafen

VEGESACK ENTDECKEN & ERLEBEN SHOPPEN & SCHLEMMEN  INTERESSEN & INITIATIVEN

s

Willkommen in Vegesack -
Bremens maritimste Seite

pITS hARE

Vermarktet wird Vegesack weitestgehend Uber Vegesack
Marketing e. V. mit Unterstitzung von vege.net. Uber die
Vegesacker Website erhalten Vegesacker:iinnen, Besuch-
er:iinnen und weitere Interessierte vertiefende Einblicke in
aktuelle Veranstaltungen und Angebote, die Geschichte
Vegesacks, Informationen zu konkreten Standortbereichen
des Zentrums sowie zur Vereins- und Organisations-
landschaft. Auch die Social-Media-Kandle (Instagram und
Facebook) werden regelmdBig bespielt. Somit kann ins-
gesamt eine breite Zielgruppe angesprochen werden,
wenngleich keine eindeutige Zielgruppenfokussierung in den
Marketingaktivitdten ersichtlich wird.

Des Weiteren ist Vegesack auch auf der Website Bremens
prdsent, wobei die Informationsvielfalt hier deutlich
eingeschrdnkter ist. Ebenso wird Vegesack Uber die Wirt-
schaftsférderung Bremen GmbH (,Der Bremer Norden")
vermarktet. Entsprechende Bewerbungen finden sich online
sowie vereinzelt im Vegesacker Stadtraum wieder. Zudem
berichten die lokalen Zeitungen (insb. Weser Kurier, das
BLV) regelmd@fig Uber das Zentrum.
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Quelle: vegesack.de.

Marketing

GrofBere Veranstaltungen & Festivitdten

Das Marketing der Stadt Vegesack wird auch durch zahl-
reiche Veranstaltungen beginstigt. Auf der nachfolgenden
Seite werden die gréBten und beliebtesten Veranstal-
tungen im Uberblick fir das Jahr 2023 dargestellt. Dabei
wird deutlich, dass das Veranstaltungsangebot breit
aufgestellt ist, jedoch vor allem Kinder und Erwachsene
40+ anspricht. FUr Jugendliche und junge Erwachsene ist
das Veranstaltungsangebot als ausgedinnt zu bewerten.

Vor allem jahrlich wiederkehrende Veranstaltungen wie das
Festival Maritim oder die Vegesacker Pappbootregatta
verfigen Uber eine hohe Strahlkraft und greifen das
maritime Potenzial Vegesacks auf. In Bezug auf die Mdrkte
in Vegesack ist vor allem der Grinmarkt als klassischer
Wochenmarkt zu nennen, welcher dreimal wéchentlich auf
dem Sedanplatz stattfindet und zahlreiche Besucher:innen
damit in die Innenstadt zieht. Auch das vielfdltige kulturelle
Angebot (z. B. Overbeck-Museum, Angebote des KITO) ist
positiv hervorzuheben und wird insbesondere Uber das
KulturbUro Bremen Nord entsprechend vermarktet.

Handlungsbedarf ist hinsichtlich der Erlebbarkeit der
Maritimen Meile auszumachen. Mit dem Hafen und der
Weserpromenade (inkl. Stadtgarten) verfigt Vegesack
Uber ein hohes erlebnisorientiertes Potenzial, welches in
Teilen bereits als Veranstaltungsort oder durch Freizeit-
moglichkeiten genutzt wird. Weitere zielgruppenspezifische
Attraktionen kdnnen den Erlebniswert Vegesacks zusdtzlich
erhdhen und damit zur Markenscharfung Vegesacks bei-
tragen.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; * Veranstaltungsjahreskalender (bisher durchgefihrt und

terminiert) fUr das Jahr 2023.

Marketing

GroBere Veranstaltungen & Festivitaten*

Vegesacker Béllerennen [ ]
1. Jul Vegesacker Markt
l . 1. — 6- September l
ng;:gtbquen [ Internationales Festival Maritim Vegefest _
./18. Marz 04. - 06. August 07./08. Oktober WinterspalB3

Vegesacker Pappbootregatta
20. Mai

27. November - 23. Dezember

Januar Februar August iSeptemberi Oktober November Dezember

Simon & Garfunkel Revival

Hokermarkt Kindertag hafenbihne Hékermarkt + Heimat shoppen
25. Februar 07. Mai 08. Juli 08./09. September
Matjestag NipponCon
17. Juni 12. - 20. August
Grinmarkt

wochentlich
Dienstag, Donnerstag, Samstag
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Instagram vegesack.de (05/2023); Website Leffers Vegesack und Kulturbiro Bremen Nord

(05/2023).

Quelle:
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Wie zuvor angemerkt nutzt das Mittelzentrum Vegesack
digitale Plattformen zur Ansprache der Birger:innen und
Besucher:iinnen. So werden Uber den Facebook- und
Instagram-Account sowie der Website ansprechend
aufbereitete Informationen zu aktuellen Anldssen sowie
weitere Nice-to-Know-Aspekte geteilt. Digitale Angebote
im Stadtraum, wie z. B. eine digitale StadtfUhrung oder
Informationen Uber QR-Codes, sind im Zentrum hingegen
nicht vorhanden.

Die digitale Sichtbarkeit der einzelnen Geschdfte in
Vegesack ist grundsdtzlich als gut zu bewerten. Ein
Grof3teil der Betriebe (sowohl Einzelhandels also auch
Gastronomie und Dienstleistungen) verfigt Uber einen
Internetauftritt, welche Informationen zu Offnungszeiten,
Angeboten und Standort umfasst. Uber einen eigenen
Online-Shop verfigen lediglich ein kleiner Teil der Betriebe
im Zentrum. Dabei handelt es sich maBgeblich um
bekannte Filialisten (z. B. Rossmann, Thalia, Leffers). Die
Vegesacker Website gibt einen ersten Uberblick Uber be-
stehende Einzelhandels- und Gastronomiebetriebe. Dieser
Plattformgedanke kann im Sinne eines Online-Schau-
fensters weiter ausgebaut werden.

Auch das kulturelle und freizeitorientierte Angebot in
Vegesack wird online fUr alle Interessierte gut ersichtlich.
Insbesondere das Webprdsenz des Kulturbiiros Bremen
Nord verfigt Uber umfangreiche Informationen zu
Veranstaltungen, Freizeitmdglichkeiten und ihre Standorte.
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Quelle: Kartengrundlage: OpenStreetMap-Mitwirkende; Darstellung: Stadt + Handel.

Zusammenfassende Analyse
Potenzial-Defizit-Plan
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Zusammenfassende Analyse
SWOT-Darstellung

Stdrken Schwdchen
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Zusammenfassende Analyse
SWOT-Darstellung

Chancen

Risiken

grof3e Projektentwicklungen mit positiven Impulsen fir das Stadtbild und die
Angebotsqualitdt

verstdrkte Fokussierung einzelner Zielgruppen in Abhdngigkeit der
Nutzungsstruktur einzelner Lagen sowie Profilschdrfung des Zentrums

Erhéhung der Sichtbarkeit einzelner Lagen
zunehmende Erlebnisorientierung der Gesellschaft
Anlaufpunkt fUr die nérdliche, landlicher geprdgte Region

"= negatives Image der Nicht-Vegesacker:innen
= Ndhe zur Bremer Innenstadt und dem damit verbundenen Wettbewerbsdruck

= |angfristige Frequenzrickgdnge und Bedeutungsverlust des Zentrums aufgrund
fehlender zielgruppenspezifischer Angebote (sowohl Einzelhandel als auch
Gastronomie, Kultur und Freizeit)

= Zunahme von Umsatzverlusten und Betriebsaufgaben im Zuge der wachsenden
Konkurrenz durch den Online-Handel

= unzureichende Positionierung und Profilierung des Zentrums
= Zunahme der sozialen Herausforderungen innerhalb des Zentrums
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Zielperspektive



Quelle: Heinze und Partner (2011) Imagekonzept Vegesack. Darstellung Stadt + Handel.

Zielgruppenbetrachtung

Grundlagen

Definierte Zielgruppen des Imagekonzepts 2011

{ N
Halten der

heutigen Besucher
. J

4 N
Rickeroberung der

Nahregion
\ J

{ N
Verjingung der
Besucherstruktur

\. J

- +Nebenbei"-Pflege aller Ist-Kunden
' Ausbau der ,Bestager”-Ansprache

/= Erhohung der Besuchsfrequenz aus

Bremen-Nord

i= Reaktivieren der Besucherpotenziale

aus der nordostlichen Nahregion

- Ansprechen der ,jungen Mitte"
- Ansprechen Jugendlicher und junger

Erwachsener

Ein wesentlicher Bestandteil der Zielperspektive ist die Definition von klaren
Hauptzielgruppen. Denn ein ,Zentrum fUr Alle” hort sich zundchst vielseitig und inklusiv
an, jedoch birgt es die Gefahr, sich beliebig und austauschbar darzustellen. Aufgrund
dessen ist die Fokussierung auf konkrete Zielgruppen unabdingbar, um dem Zentrum ein
klares Profil zu geben. Damit verbunden sind allerdings auch klare Bekenntnisse und ein
mutiges Vorgehen. Die Erarbeitung der Hauptzielgruppen fur das Vegesacker Zentrum
wurde dabei durch die Akteure des Zentrum im Rahmen eines Workshopsformats sowie
durch die Arbeit des Vorstands von Vegesack Marketing e.V. begleitet und baut dariber

hinaus auf das bisherige Imagekonzept fir Vegesack auf.

Das Imagekonzept fir Vegesack aus dem Jahr 2011 definiert die drei nebenstehenden
Neben Halten  der
Besucherstruktur inkl. verstdrkter Ansprache der Best Ager sollen zudem die Zielgruppen

zielgruppenspezifischen  Zielstellungen. dem bisherigen
der Nahregion sowie der Jugendlichen und jungen Erwachsenen angesprochen werden.
Diese bisherigen Zielgruppen sind allerdings breit gefasst, sodass eine klare Fokussierung
nicht ersichtlich wird. Gleichwohl haben die Ergebnisse der Perspektiven-Werkstatt
gezeigt, dass die Vegesacker Akteur:iinnen im Vegesacker Zentrum der Zukunft auch
weiterhin die genannten Zielgruppen sehen. Demnach erfolgt an dieser Stelle keine
gdnzlich neue Definition der Vegesacker Ziel-gruppen. Vielmehr wird auf den
bestehenden Zielgruppen aufgebaut und diese weiter konkretisiert und geschdrft.
Daraus ergeben sich vier zentrale Zielgruppen (Jugendliche/junge Erwachsene, Kinder,
(junge) Familien und Best Ager), welche auf den nachfolgenden Seiten mit ihrer
jeweiligen Visitor Journey und den damit einhergehenden Anforderungen an einen

Zentrenbesuch dargestellt sind.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Foto Adobe Stock by Drobot Dean.

Zielgruppenbetrachtung

Visitor Journey zukinftiger Hauptzielgruppen

Die Jugendlichen und jungen Erwachsenen suchen das Vegesacker Zentrum v. a. auf,
um eine gute Zeit zu haben. Egal ob ein spontanes Treffen mit Freunden oder ein lang

: 'g M‘ Impuls ersehntes Konzert, in Vegesack ldsst sich viel erleben! Aber auch in Verbindung mit dem
w Schul- oder Unibesuch oder der Ausbildungsstelle ist ein Abstecher in das Zentrum

¥ moglich.
W bﬂp\ 9

Ve S | ¥

-~

- -

Vor allem Uber die gut ausbebaute und regelmdBig bespielte Social-Media-Présenz
ﬂ Vegesacks erfahren die Jugendlichen und jungen Erwachsenen Uber Neuigkeiten und

Information Events in Zentrum. Gerne wird auch die Vegesack-App benutzt, welche den digitalen
Raum mit dem analogen Stadtraum interaktiv miteinander verknUpft und somit
stdndig neue Hinweise gibt.

_ N
b =7 p ‘f, \
=\ . N

=

Vom Elternhaus in und um Vegesack sowie vom kleinen Apartment in Vegesack machen

‘_9 sich die Jugendlichen und jungen Erwachsenen insb. mit dem OPNV, dem E-Scooter

93..‘ Besuch oder dem Fahrrad auf sicherem Weg in das Zentrum auf. Am einladend gestalteten

usns® Bahnhof ankommend fiuhrt der Weg weiter zum Chillen in der Maritimen Meile oder in

ein alternatives Café in der grin gestalteten FuBgdngerzone.

Die gemeinsamen Nachmittage und Abenden mit Freunden in den Chill-Bereichen an

.’"' der Weser, die abwechslungsreichen Events sowie die kleinteiligen Angebote in Sachen

\’:.:‘) Erlebnis Gastronomie und Einzelhandel in der Innenstadt sind immer wieder ein Erlebnis und

v machen eine Fahrt nach Bremen uninteressant. Die Jugendlichen und jungen
Erwachsenen fUhlen sich im gesamten Stadtraum willkommen und sicher.

Da sich die Jugendlichen und jungen Erwachsenen so wohl in Vegesack fUhlen, kénnen

& sie sich auf jeden Fall vorstellen, nach der Schule, Ausbildung oder dem Studium

/’? Bindung weiterhin in Vegesack zu bleiben. Die Erlebnisse und Momenteindricke aus Vegesack

werden auf Social-Media geteilt und regen auch Freunde und Bekannte an, das

Vegesacker Zentrum zu besuchen.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Foto Adobe Stock by tumskaia.

Zielgruppenbetrachtung

Visitor Journey zukinftiger Hauptzielgruppen

Meist geht es zusammen mit Mama und/oder Papa ins Vegesacker Zentrum. Entweder
missen Besorgungen gemacht werden oder es dirfen die vielfdltigen Freizeit-

-M' |mpu|s moglichkeiten fur Kinder aufgesucht werden. Vor allem zum Spielen aber auch zum
Staunen und Entdecken im Hafenbereich und entlang der Weser kommmen die Kinder
immer gerne ins Vegesacker Zentrum.

Oftmals informieren sich die Eltern Uber Angebote und Neuigkeiten aus dem
Vegesacker Zentrum Uber das Internet, aber auch durch Mund-zu-Mund-Propaganda
0 Information und durch Informationen im Stadtraum erhalten sie Informationen. Uber die Schule
bzw. den Kindergarten, das Birgerhaus oder das Freizi werden zudem die Kinder direkt
Uber Ferienprogramme, Kinderevents oder Gruppenkurse auf dem Laufenden gehalten.

Entweder mit dem Fahrrad oder dem Auto geht es zundchst zum Sedanplatz, der als

‘_v Ankommensort zahlreiche sichere Rad- und Autoabstellmdéglichkeiten bereithdlt. Nach
93-.‘ Besuch neuen Schulsachen und Schuhen gibt es erstmal ein Eis in der Innenstadt. Am liebsten
(L1 1 besuchen die Kinder allerdings die Maritime Meile, die mit vielen unterschiedlichen

Spielgerdten im guten Zustand sowie tollen Maglichkeiten zum ,Schiffe gucken” einldadt.

Besonders anziehend wirken die schén bunt dekorierten Schaufenster, die tollen

" 9 Kunstelemente mit Wasserbezug und natUrlich die vielen Spielmdglichkeiten. Die Kinder
v:_:‘) Erlebnis kédnnen sich frei und sicher im Vegesacker Zentrum bewegen. Neben den ab-
v wechslungsreichen Spielmdglichkeiten finden sich auch interaktive Lernorte wieder, an

denen spielerisch Wissen vor allem rund um das Thema Schifffahrt vermittelt wird.

Mude und erschépft nach einem ereignisreichen Aufenthalt im Zentrum Vegesacks wird

q das Erlebte nochmal rekapituliert. Am ndchsten Tag wird den Freund:innen aus dem

Kinder f? Blndung Kindergarten oder der Schule Uber die tolle Schaukel im Hafen, die bunten neuen
/ Schuhe oder das riesige Schiff auf der Weser berichtet.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Foto Adobe Stock by Monkey Business.

Zielgruppenbetrachtung

Visitor Journey zukinftiger Hauptzielgruppen

Das Vegesacker Zentrum stellt fUr die Familien einen wichtigen Lebensmittelpunkt dar.
Als Ort der Versorgung mit den wichtigsten Waren und Dienstleistung, als Arbeits- und
|mpu|s Bildungsort sowie als Ort des Erlebnis wird das Zentrum fast tdglich besucht.

Aufgrund der vielen BerUhrungspunkte mit dem Vegesacker Zentrum sind auch die
Informationsquellen vielfdltig: Uber die Vegesack-App, die digitalen und analogen

Information sozialen Netzwerke und die ansprechenden Hinweise im Stadtraum, welche sowohl
Kinder als auch Erwachsene ansprechen, erhdlt die (junge) Familie umfangreiche
Informationen rund um einen Besuch im Vegesacker Zentrum.

Vom Eigenheim in Lemwerder, Lesum, Blumenthal oder Vegesack geht es meist mit den
Fahrradern oder dem Familienauto in das Zentrum. Unter der Woche nehmen die Kin-
Besuch der die Bildungs- und Freizeitangebote (Musikschule, Sportverein) wahr wdhrend die
Eltern die wichtigsten Besorgungen erledigen. Am Wochenende ist Familientag in
Vegesack! Vor allem die tollen Veranstaltungen in Weserndhe sind dabei gefragt.

Im Gegensatz zur Bremer Innenstadt ist das Vegesacker Zentrum deutlich ruhiger,
Ubersichtlicher und weniger hektisch, was sich positiv auf die Wohlfihlatmosphdre

Erlebnis auswirkt. Die tollen, kinderfreundlichen Angebote und die Entspannungsméglichkeiten
fur die Eltern in einer grinen, gepflegten und sicheren Umgebung lassen die Familie
immer mit einem Lacheln zurUck.

Da im Vegesacker Zentrum alle wichtigen Angebote fUr Grof3 und Klein vorhanden sind
& und sich die Familie in und um Vegesack herum sehr wohlfUhlt, wird Vegesack auch in
(Junge) Familie f? Bindung Zukunft ein wichtiger Lebensmittelpunkt bleiben. Die Vorzige des Zentrums werden
/ dabei regelmdfBig in den eigenen Netzwerken (Freundeskreis, Arbeit, Schule, etc. )
geteilt.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Foto Adobe Stock by auremar.

Zielgruppenbetrachtung

Visitor Journey zukinftiger Hauptzielgruppen

FUr die lebenslustigen und aktiven Best Ager stellen v. a. die kulturellen, versorgenden
und sozialen Angebote im Vegesacker Zentrum die zentralen Besuchsgrinde dar.
M‘ Impuls Spontan auf ein Eis mit den Enkelkindern, ein geplantes Treffen mit Freunden zum
Stammtisch oder ein Einkaufsbummel durch die FuBgdngerzone - die Best Ager sind
immer in Bewegung! Auch ausgewdhlte Veranstaltungen werden gerne besucht.

Vor allem Uber die lokale E-Zeitung und die Vegesacker Website informieren sich die
Best Ager Uber Neuigkeiten aus dem Zentrum: ein neues Geschdft in der Gerhard-

Information Rohlfs-StraBe, ein interessantes Konzert des KITO oder die neue E-Bike-Ladestation an
der Weserpromenade sind dabei ganz besonderes interessant. Auch vor Ort werden die
digitalen Angebote (z. B. Schaufenster, Bezahlméglichkeiten) gerne genutzt.

Ein wichtiger Anlaufpunkt ist der Grinmarkt, welcher meist mit dem E-Bike angefahren
wird. Das Fahrradparkhaus am Sedanplatz bietet dabei eine sichere Abstellméglichkeit.

Besuch Wetterbedingt oder bei gréBeren Besorgungen wird auch gerne das E-Auto genutzt.
Durch das Zentrum bewegen sich die Best Ager meist zu Fu3. Dabei werden u. a. nette
Cafés, lokale Einzelhdndler oder die Maritime Meile angesteuert.

Geschdtzt wird v. a. die Sauberkeit und Ordnung im Vegesacker Stadtraum sowie die
gute Qualitdt und der Service in den jeweiligen Geschdften. Das Treffen mit Freunden

Erlebnis in der lokalen Gastronomie mit maritimen Flair ist immer wieder einen Besuch wert.
Besonders erfreuen sich die Best Ager auch an den glUcklichen Enkelkindern, die den
tollen Abenteuerspielplatz unsicher machen.

Das Vegesacker Zentrum bedeutet fir die Best Ager ein Stick Heimat. Hier trifft man
& sich und erlebt oftmals immer etwas Neues. Auch der Zukunft blicken die Best Ager
Best Ager f? Bindung positiv entgegen. Durch die vielfdltigen und gebUndelten Gesundheitsangebote in der
/ Gerhard-Rohlfs-StraBe werden sie noch einige Zeit lang aktiv und lebensfroh Ausflige
ins Zentrum machen kénnen.

STA DT+I AN D E L Standortstrategie | Zentrum Vegesack 58



Zielgruppenbetrachtung

Zukinftige Hauptzielgruppen des Vegesacker Zentrums

Alter

Kinder

Jugendliche/junge Erwachsene

(junge) Familien

Best Ager

Eigenschaften

Herkunft

Qualitdtsanspr
uch/

Preisniveau

Mobilitéts-
verhalten

bis 14 Jahre

Lebensmittelpunkt in und um
Vegesack; Besuch der Innenstadt
als Elternbegleitung und zur
Freizeitgestaltung und ggf. Schul-
/Kindergartenbesuch

Vegesack sowie Vegesacker
Nahregion (Lemwerder, Lesum,
Blumenthal)

abwechslungsreiches
Freizeitprogramm; Aus- und
Weiterbildung; konsumfreie und
sichere Spiel- und
Aufenthaltsraume;
Betreuungsangebote

Elterntaxi, Fahrrad, OPNV

14 bis 25 Jahre

Lebensmittelpunkt in Vegesack;
Besuch des Zentrums zur
Versorgung, Freizeitbeschdaftigung
und/oder Besuch der
Schule/Uni/Ausbildungsstelle

junge Erwachsene wohnhaft in
Vegesack (zentrumsnah);
Jugendliche im Elternhaus in und
um Vegesack

unterdurchschnittliches bis

durchschnittliches Preisniveau;
Nachfrage nach individuellen und
nachhaltigen Angeboten (sowohl

Handel als auch Gastronomie);
Aus- und Weiterbildungsangebote;
vielfaltige junge Freizeitangebote
(z. B. Sport, Festival); konsumfreie

Aufenthaltsraume

OPNV, Fahrrad, Sharing-Angebote

Eltern bis 40 Jahre sowie Kinder

Lebensmittelpunkt in Vegesack;
Zentrum als Versorgungs-, Arbeits-
und Freizeitort; Kinder mit Schul-
bzw. Kindergartenstandort im
Zentrum

Vegesack sowie Vegesacker
Nahregion (Lemwerder, Lesum,
Blumenthal)

durchschnittliches Preisniveau und
qualitétsvolle Waren und
Dienstleistungen; individuelle
Gastronomieangebote;
barrierefreie, sichere und saubere
Stadtgestaltung; vielfaltiges
Freizeitprogramm fir Klein und
Grof3

Pkw, (E-)Bike, OPNV, Sharing-
Angebote

50 bis 65 Jahre

Lebensmittelpunkt in und um
Vegesack; Zentrumsbesuch zur
Freizeitgestaltung, zum Besuch von
Dienstleistungen und zum
Versorgen

Vegesack sowie Vegesacker
Nahregion (Lemwerder, Lesum,
Blumenthal) und Bremen

qualitétsvolle Waren und
Dienstleistungen mit
durchschnittlichem bis teils
Uberdurchschnittlichem
Preisniveau; abwechslungsreiches
Kultur- und Freizeitprogramm;
ansprechende Verweilorte und
Gastronomieangebote; Grinmarkt
und Veranstaltungen als wichtige
Treffpunkte

Pkw (ggf. E-Mobilitat), OPNV,
(E-)Bike
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Quelle: Bevdlkerungsdaten: Deutschlandweiter Wert nach bpb (2023); Bremer und Vegesacker

Wert nach Statistisches Landesamt Bremen (2022).

Zielgruppenbetrachtung

Querschnittsthemen und Zusammenfassung

Mit der Definition der vier Zielgruppen und der Darstellung ihrer Visitor Journey
kénnen die Anspriche an das Vegesacker Zentrum der Zukunft schon weiter
ausdifferenziert werden. Uber die Zielgruppen hinweg sind jedoch weitere Themen
von Bedeutung, welche zusatzlich auf die identifizierten Zielgruppen einwirken.

Hierbei
Generationen - auch unter BerUcksichtigung des demografischen Wandels - als

ist zundchst die Barrierefreiheit zu nennen. Sowohl fiUr die dlteren
auch im Sinne einer inklusiven Stadtgestaltung fUr die jUngere Generationen ist die
Barrierefreiheit im Vegesacker Zentrums als Anforderung seitens der Zielgruppen

stets mitzudenken.

Auch das Thema der Multikulturalitdt spielt eine Vegesack eine gro3e Bedeutung.
Der Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund liegt im Stadtteil Vegesack bei
rd. 43 % (Stand 31.12.2022) . Im Vergleich dazu liegt der Wert in der Stadt Bremen
bei 39 %, in ganz Deutschland sogar lediglich bei rd. 29 % (Stand 31.12.2022) . Somit
nehmen die Menschen mit Migrationshintergrund einen groBBen Stellenwert in
Vegesack ein. Dementsprechend sollte sich dies auch in einer entsprechenden
Kommunikation und Marketing sowie in den Angebotsstrukturen widerspiegeln.

Im Rahmen der Zielgruppenidentifikation wurden junge und alte Generationen fest-
gelegt. Die Generationen ,dazwischen” sind hingegen nicht im Betrachtungsfokus.
FUr die weitere Ausrichtung des Vegesacker Zentrums ist es vor diesem Hintergrund
relevant, die Bedirfnisse der jungen und alten Zielgruppen miteinander zu

verknUpfen und generationenibergreifend zu denken. Die weitere Entwicklung des
Vegesacker Zentrums darf also nicht ein Alt oder Jung sein, sondern stets fur Jung

und Alt erfolgen.

Aus der Zielgruppenbetrachtung ergeben sich fir das Vegesacker Zentrum der
Zukunft Ubergeordnete Zielstellungen, welche bei den perspektivischen Zentren-
entwicklungen abzuwdgen sind:

=  Schaffung und zielgruppenspezifische Vermarktung von jungen Angeboten
(sowohl| Einzelhandel und Gastronomie als auch Freizeit-, Kultur- und
Bildungsangebote)

=  Erhalt der Qualitdt und Quantitdt der bisherigen Angebote fiUr die dltere
Generation

= Herstellen von VerkniUpfung zwischen Jung und Alt

=  Ausweitung der nationenibergreifenden Kommunikation

=  Vermarktung Vegesacks Uber die Stadtteilgrenze im direkten Umfeld hinaus
. BerUcksichtigung von Barrierefreiheit in allen Belangen

Das nachstehende Leitbild stellt das Zielprofil fir das Vegesacker Zentrum der
Zukunft dar. Dieses orientiert sich dabei an den sechs Handlungsfeldern, welche
bereits im Zuge der Workshopformate zur Anwendung kamen. Die Strahlgrafik zeigt
dabei an, welche Bedeutung und Qualitdt ein Handlungsfeld aktuell aufweist und
welche Rolle es zukUnftig um Vegesacker Zentrum einnehmen soll.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Leitbild

Zukunftsvision fur das Zentrum von Vegesack

Das Vegesacker Zentrum — Unser lebenswerter Heimathafen, an dem

die Weser verbindet und junge Vielfalt ankert

= Das Vegesacker Zentrum ist multifunktional aufgestellt. Vom Erwerb von grundlegenden Bedarfs-
gutern und spezielleren Handelsangeboten Uber Café- und Restaurantbesuche, Behordengdnge,
Arztbesuche, Freizeit-, Bildungs- und Kulturaufenthalte ist im Zentrum fast alles moglich. Die

-wnop npo‘xs

unterschiedlichen Nutzungen und Lagen sind dabei intuitiv und gut miteinander verknupft. &
= Vegesack besticht mit seiner weltoffenen und herzlichen Persénlichkeit und zieht damit sowohl °3_8 a
Menschen aus der unmittelbaren landlicheren Nahregion als auch die Bremer:innen in seinen Bann. g 3 c
Diese Personlichkeit offenbart sich in der guten Servicequalitdt sowie in der Liebe zum Detail im D C Q.
Stadtraum sowie im Erscheinungsbild der einzelnen Geschdafte. E g Zentrum g-
= Kurze Wege und gute Erreichbarkeiten - und das unabhdngig vom gewdhlten Verkehrsmittel. Der g_ € Vegesack ;'DI'
Bahnhof empfdngt Besuchende und Pendelnde in einer einladenden Atmosphdre und bietet sichere und O o s
gut sichtbare Wegeverbindungen zu den unterschiedlichen Lagebereichen des Zentrums. Der Q ‘g
Sedanplatz nimmt insbesondere fir die Pkw- und Radnutzenden die Rolle als attraktives Eingangstor N
zum Zentrum ein. Sichere Radabstellmdéglichkeiten sowie Ladestationen fur E-Bikes und E-Autos
schaffen eine optimale Erreichbarkeit.
= Das Zentrum ist sauber, ordentlich und sicher. Jeder und jede Ubernimmt hier Verantwortung fir sein
bzw. ihr Vegesack.
= Jung und Alt leben hier nicht nur nebeneinander, sondern vor allem auch miteinander. Dies wird vor
allem in den zahlreichen generationeniUbergreifenden Angeboten, wie dem Burgerhaus oder den
Freizeitmoglichkeiten im Stadtgarten, sichtbar. Insbesondere die Vielzahl an Treffpunkten und <

Kommunikationsorten im Stadtraum ziehen Menschen aller Altersklassen und Nationalitdten an.

= Der generationenUbergreifende und multikulturelle Charakter Vegesacks wird auch in der Veran-
staltungslandschaft sichtbar. Ganzjahrig finden regelmdBig groBe und kleine Events statt, die den
Zentrumsbesuch sowohl fur die Vegesacker:innen als auch fur die umliegende Bevdlkerung zum Erlebnis
machen. Highlights sind dabei vor allem die Attraktionen fUr die jungeren Zielgruppen. Sowohl die h ot
Maritime Meile als auch die FuBgdngerzone weisen eine gemeinsam wahrnehmbare Erlebbarkeit auf.

Status-Quo

B  Zielprofil
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Quelle: Kartengrundlage: OpenStreetMap-Mitwirkende; Darstellung: Stadt + Handel; Foto: Stadt +

Handel.

Leitbild

Unser lebenswerter Heimathafen, an dem die Weser verbindet und junge Vielfalt ankert

Legende [ | Bl :
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Das kartografische Leitbild bildet die Zukunftsvision fir
das Zentrum in einer rdumlichen Dimension ab. Dabei
wird deutlich, dass die bisher bestehende Quartiers-
struktur (s. u.) weiterhin im Wesentlichen bestehen bleibt
und in Teilen erg@nzt und modifiziert wird.

Im Vergleich zum aktuellen Status-Quo im Zentrum wird
ebenso ersichtlich, dass die Quartiere bereits heute
weitestgehend im Stadtraum erkennbar sind. Daher liegt
der Fokus der Positionierung nicht in der umfangreichen
Schaffung oder wesentlichen Verdnderung von Struk-
turen. Vielmehr geht es zukUnftig um die weitere,
detailliertere Profilierung der einzelnen Lagen sowie die
VerknUpfung dieser miteinander. Weiterhin ist die
Erreichbarkeit und Eingangssituation des Vegesacker
Zentrums fir die weitere Entwicklung von Bedeutung.
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Quelle: Foto Stadt + Handel.

Leitbild

Grine und blaue Infrastruktur als wesentliche Starken Vegesacks

Die perspektivische Entwicklung des Vegesacker Zentrums erfolgt unter dem Motto ,Unser lebenswerter
Heimathaven, an dem die Weser verbindet und junge Vielfalt ankert”. Der Slogan ist dabei nicht als neuer

Marketing-Claim zu verstehen, sondern soll die zielgerichtete Entwicklung des Zentrums verbildlichen.

Das Thema der Maritimitéat wird dabei auch weiterhin eine bedeutende Rolle spielen. Im Fokus steht dabei
nicht nur die maritime Historie Vegesacks. Verstarkt geht es auch darum, die Néhe zum Wasser, den Hafen
und die Weserpromenade als wesentliche Stdrke zu begreifen und diese insbesondere auch fir die junge
Bevdlkerung sichtbar und erlebbar zu gestalten. Die Maritime Meile, bestehend aus Stadtgarten,
Weserpromenade, Utkiek und Hafenbereich, stellt vor diesem Hintergrund ein ganz zentrales Element des

Vegesacker Zentrums dar.

In Bezug auf die FuBgdngerzone ist festzuhalten, dass das Einzelhandelsangebot nicht mehr der
herausragende, sondern nur noch einer von mehreren zentralen Besuchsgrinden sein kann. Das Zentrum
soll perspektivisch auch weiterhin fUr die Bevdlkerung Vegesacks und seiner Nahregion die zentralen
Bedarfsgiter und Dienstleistungen bereithalten und darUber hinaus besonders mit individuellen Angeboten
und persénlicher Ndhe punkten. Ein wesentlicher Ausbau der Handelsfunktion des Zentrums ist jedoch nicht
realistisch. Eher geht es um einen strukturellen Umbau entlang der o.g. Linien im Handel und den Ausbau
der Nicht-Handels-Funktionen.

Allerdings kann und soll die FuBgdngerzone zukiUnftig weiterhin von dem Vegesacker Herzstick, der
Maritimen Meile, profitieren. Durch qualitativ hochwertige und sichtbare Wegeverbindungen zwischen der
FuBgdngerzone und der maritimen Meile oder durch maritim anmutende, zielgruppenspezifische
Gestaltungselemente wird die wesentliche Stérke Vegesacks auch in der FuBgdngerzone sichtbar.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Leitbild

GrofBte Handlungserfordernisse

In der nebenstehenden Strahlgrafik wird deutlich, welchen Stellenwert die unterschiedlichen Handlungsfelder im

Vegesacker Zentrum aktuell einnehmen bzw. zukinftig aufweisen sollen. Hieraus ergeben sich Handlungserfordernisse:

= Nutzungsvielfalt und —qualitdten: Grundsdtzlich bestehen im Vegesacker Zentrum bereits zahlreiche und viel-
faltige Nutzungen, wobei die Qualitat der Nutzungen abhdéngig von der jeweiligen Branche ist. Weiterhin gilt es, die
bestehenden Nutzungen um weitere zielgruppenspezifische Angebote zu ergdnzen und modifizieren.

= Stadtraumgqualitdten: Vor allem mit der Maritimen Meile verfUgt Vegesack Uber einen attraktiven Stadtraum,
wdhrend das weitere Zentrum durchaus noch Potenzial zur Verbesserung aufweist. Ziel ist demnach, die Weiter-

entwicklung und Wahrnehmung eines ansprechenden Stadtraums als Ganzes.

Zentrum
Vegesack

= Erscheinungsbild von Ldden, Immobilien und Leerstdnden: Das Erscheinungsbild der Nutzungen im Zentrum nimmt

-wnp1IpOIS

einen vergleichsweise geringen Stellenwert im Zentrum und dementsprechend ein geringeres Handlungs-

uapN|en®

erfordernis ein. Kleinere, punktuelle MaBnahmen kdnnen hier bereits eine ansprechende Wirkung erzielen.

Kooperation &
1usqmmenarbe,'

= Veranstaltungen, Erlebnisse und  Attraktionen: Vegesack weist eine breite und bewdhrte
Veranstaltungslandschaft auf, welche als Uberwiegend standardisiert bewertet werden kann. Insbesondere vor
dem Hintergrund der Zielgruppendefinition ist daher anzustreben, den bestehenden Veranstaltungskalender um
speziellere und individuellere Events zu ergdnzen.

= Kooperation & Zusammenarbeit: Aktuell bestehen unterschiedliche Organisationen und Einzelakteur:innen mit
einem Wirkungsbereich im Vegesacker Zentrum nebeneinander. Insbesondere fiUr die Umsetzung der
Standortstrategie fehlt es jedoch an einem lokalen Bindnis, welches gemeinsam mit vereinten Kraften die

Strategie auf die StrafBe bringt.

net N\
ErsC o™ o
\‘od“é\,e
)

= Identitdat & Sichtbarkeit: Vegesack verfigt Uber zahlreiche unterschiedlichste Angebote und Stdrken, welche je-

doch nicht umfanglich von der Bevélkerung und den Besuchenden wahrgenommen werden. Es wird folglich darum

gehen, die Sichtbarkeit der vorhandenen Stdrken durch eine umfassendere und vielfdltigere Kommunikation zu Status-Quo

erhéhen und somit die Liebe zum Stadtteil (wieder) neu zu entfachen. B Zicprofil
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Abbildung: Heinze und Partner (2011) Imagekonzept Vegesack

S. 27.

Entwicklungsstrategien
Bisherige strategische Ausrichtung

Die folgenden Entwicklungsstrategien ergeben sich erneut aus den oben genannten und
bekannten Handlungsfeldern. Darunter werden mehrere Teilstrategien gefasst, welche

wesentlich zur Erreichung des Zielprofils beitragen.

Das vorliegende Zielprofil als wesentlicher Baustein der Standortstrategie bildet die
Aktualisierung der bisherigen Strategie. Die bis dato gUltige Positionierung Vegesacks ist in
der nebenstehenden Abbildung dargestellt. Die aktualisierte Standortstrategie greift dabei
einige Aspekte der ,alten” Strategie auf und modifiziert diese in Teilen. Einige der
erarbeiteten Entwicklungsstrategien bedeuten fir das Zentrum jedoch auch eine gdnzliche

Neuausrichtung. Das jeweilige Verhdltnis zwischen ,alter” und ,neuer” Entwicklungsstrategie

ist durch die nachfolgenden Kennzeichnungen sichtbar gemacht.

*  Qualitatssicherung: Die bisherige Strategie wird im Sinne der Qualitdtssicherung auch

weiterhin verfolgt.

=  Optimierung: Die bisherige Strategie ist derzeit in Ansdtzen vorhanden, wird jedoch im
Zuge der aktualisierten Standortstrategie weiter ausgebaut, ergdnzt, konkretisiert oder

modifiziert.

=  Nevausrichtung: Die bisherige Strategie greift diese Teilstrategie nicht auf. Demzufolge
handelt es sich um eine komplette Neuausrichtung der Standortstrategie.

Vegesack-Positionierung

+Wodurch setzen wir uns vom Wettbewerb ab?*

Vegesack
realistisch | glaubwiirdig

grof

vielfaltig .
&/ leistungs- Wow!-Qualitdten
\\g@ stark (,Der entscheidende Unterschied
& kompetent innerhalb der Region®)

fraditionsreich

reizvoll s
maritim

am Fluss gelegen gewachsen
ﬁ& vital  modern gematiich Me-too-Qualitidten
o astavich  entspannt (,K6nnen wir genauso gut’)

&y Dot ansiEble fredlich
epflegt z . .y
sarbe erreichbar Basis-Qualitiaten
pa— ke zentral bequem (Selbstverstandlichkeiten)
Wettbewerb Zielgruppen
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Quelle: Darstellung: Stadt + Handel.

Entwicklungsstrategien
Entwicklungsstrategien fiir das Zentrum von Vegesack

FOKUS AUF VIELFALTIGE NUTZUNGEN UND FRISCHE
IDEEN FUR DIE JUNGEN ZIELGRUPPEN

Nutzungs-
vielfalt und -
qualitat .

Optimierung: Weiterentwicklung von bestehen Nutzungen sowie
Schaffung um neuer Strukturen fir die jungen Zielgruppen

Optimierung: Erhalt und Weiterentwicklung der Multifunktionalitat
und Individualitdt

Neuausrichtung: Férderung von generationeniUbergreifenden und
barrierefreien Nutzungen

Qualitéatssicherung: Serviceorientierung als bedeutendes
Qualitdtsmerkmal

Neuausrichtung: Fokus auf vielfdltige Angebotsstrukturen abseits
des Handels

Stadtraum-
qualitdaten

HAFEN - STADTGARTEN - FUBGANGERZONE: EIN
GEMEINSAMER ERLEBNISRAUM

Qualitdtssicherung: Verbesserung der Wahrnehmbarkeit als ein
zusammenhdngendes Zentrum

Optimierung: Verbesserung der Wegebeziehungen und Sichtbarkeit der
Lagebereiche untereinander sowie der zentralen Eingangssituationen

Qualitdtssicherung: Verschdrfung der Bemihungen rund um das
Thema SOS

Nevausrichtung: In Szene setzen der vorhandenen Platzsituationen

Optimierung: weitere erlebnis- und verweilorientierte Aufwertung der
Maritimen Meile und der FuBgdngerzone

Neuvausrichtung: BeriUcksichtigung einer barrierefreien und
generationentbergreifenden Stadtgestaltung

Neuausrichtung: attraktive stddtebauliche Einbindung der neuen
zentrumsnahen Projektentwicklungen
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Entwicklungsstrategien

Entwicklungsstrategien fiir das Zentrum von Vegesack

VEGESACKER PERSONLICHKEIT UND VIELFALT SICHTBAR

MACHEN
E/‘ = Neuausrichtung: Wiederbelebung zentraler Leerstdnde auch durch
(1] Alternativ(zwischen)nutzungen

m = Neuausrichtung: Attraktivierung von Faktoren rund um das
Erscheinungsbild (z. B. wie der Schaufenstergestaltung, der
Eingangssituation oder der Bausubstanz)

Erscheinungs-

bild von =  Nevausrichtung: Erhéhung der Individualitdt in den Geschdften
Ldden, Immo- = Neuausrichtung: Erméglichen von mutiger bzw. alternativer
bilien und Fassaden- bzw. Immobiliengestaltung
Leerstdnden

Quelle: Darstellung: Stadt + Handel.

Veranstal-

tungen,
Erlebnisse
und
Attraktionen

MAXIMALE ERLEBBARKEIT FUR JUNG UND ALT IM
GESAMTEN STADTRAUM

Nevausrichtung: Erhalt und Weiterentwicklung der bestehenden,
zahlreichen Events

Nevausrichtung: Ergdnzung um weitere zielgruppenspezifische
Attraktionen im gesamten Stadtraum (Fokus auf jingere Zielgruppen)

Nevausrichtung: Schaffung junger und individueller Events und
Attraktionen auch jenseits des maritimen Themas

Nevausrichtung: Erhéhung der Erlebbarkeit der Maritimen Meile

Nevausrichtung: zielgruppenspezifische, junge Vermarktung der
Erlebnismdglichkeiten
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Quelle: Darstellung: Stadt + Handel.

Entwicklungsstrategien
Entwicklungsstrategien fiir das Zentrum von Vegesack

EINE TASK FORCE FUR VEGESACK VEGESACKER DNA SELBSTBEWUSST UND INDIVIDUELL
NACH ZIELGRUPPEN VERMITTELN

= Optimierung: Erhéhung der Sichtbarkeit der bereits bestehenden,
attraktiven Angebote und Starken

" Optimierung: Nutzung der entstandenen Aufbruchstimmung
durch den Erarbeitungsprozess der Standortstrategie sowie des
hohen Interesses seitens der involvierten Stadtgesellschaft

= Optimierung: Herausbildung einer interdisziplindren Task Force
zur Umsetzung der Standortstrategie

= Optimierung: Vermarktung der Vegesacker Vorzige und Persdnlichkeit
Uber den Stadtteil hinaus; dabei Differenzierung zwischen
AuBenwirkung in Bremen und in der weiteren Nahregion

Kooperation Identitdt und . . .
. . Nevausrichtung: Fokussierung bei Art und Inhalt der Vermarktung auf
und Sichtbarkeit . o ;
z die primdren Zielgruppen
usammen-
arbeit
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Was ist wichtig fir den Umsetzungsplan?

Im Rahmen der Erarbeitung des Zielprofils wurde in dessen Fazit deutlich, dass die
Handlungsfelder und die damit zusammenhdngenden Entwicklungsstrategien im
Vegesacker Zentrum eine unterschiedliche Umsetzungsbedeutung aufweisen (s.
nebenstehende Abbildung).

Die Handlungsfelder Identitdt und Sichtbarkeit sowie Kooperation und Zusammenarbeit
sind beispielsweise aufgrund ihres Handlungserfordernisses und der bisherigen geringen
BeriUcksichtigung in der Standortstrategie mit einer hohen Prioritdt zu versehen. Anders
sieht es bei den Handlungsfeldern Ldden, Immobilien und Leerstdnden sowie
Veranstaltungen, Erlebnisse und Attraktionen aus: Aufgrund der geringeren Dringlichkeit
kénnen hier sichtbare Impulse bereits viel bewirken. Die Handlungsfelder Nutzungsvielfalt
und -—qualitdten sowie Stadtraumqualitdten werden bereits durch die bestehende
Standortstrategie bericksichtigt. Hier geht es daher im Wesentlichen darum, Projekte zu
erarbeiten, die gezielt das Vegesacker Zentrum in ihrem Profil und in Bezug auf ihre

Zielgruppenansprache scharfen.

Erscheinungsbild
Nutzungsvielfalt Stadtraum- von Léden,
und -qualitédten

Veranstaltungen,
Erlebnisse &
Attraktionen

Kooperation & |dentitét &
qualitéten Immebilien und Zusammenarbeit Sichtbarkeit

Leerstéinden
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Verdanderung zur bisherigen Standortstrategie
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Umsetzungsplan



Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Elf hands-on-Projekte

wirkungsvolle Impulse kooperative SofortmaBBnahmen

Insgesamt konnten fir den Umsetzungsplan elf umsetzungsreife Projekte gemeinsam mit den Vegemacher:innen ausgearbeitet werden. Die Projekte leisten dabei einen
vielfdltigen Beitrag zu den erarbeiteten Handlungsfeldern und Entwicklungsstrategien — und kénnen direkt angegangen werden! Inwieweit die Projekte zu den jeweiligen
Strategien beitragen, ist nachfolgend dargestellt. Die elf Projekte allein werden nicht ausreichen, um die ambitionierten Ziele der Standortstrategie zu erreichen. Bewusst
wurde sich hier gegen einen unkonkreten 70-Punkte-Plan und fir eine passgenaue Auswahl konkreter, detailliert ausgearbeiteter Projekte entschieden. An diese Auswahl gilt es
- im Sinne einer atmenden Standortstrategie - aufzubauen und anzuknipfen. Ergdnzend zu den elf hands-on-Projekten folgen zehn HorizontmaBnahmen, die deutlich
ressourcenintensiver sind und, anders als die hands on Projekte, nicht unmittelbar umgesetzt werden kdnnen. Sie dienen als perspektivische Leuchtturmprojekte fir den
Standort.

Fokus auf vielfdltige Hafen - Stadtgarten - Vegesacker Maximale Erlebbarkeit Vegesacker DNA
Nutzungen und frische FuBgdngerzone: Ein Persénlichkeit und for Jung und Alt Eine Task Force fur selbstbewusst und
Ideen fur die jungen gemeinsamer Vielfalt sichtbar esamtengStadtraum Vegesack individuell nach
Zielgruppen Erlebnisraum machen 9 Zielgruppen vermitteln
Erlebnis im Stadtgarten v v v v
Individualitdt im Gemeinsamen 4 v v v
Social Media-Offensive v
Vegesack neu entdecken v v v v
+Ankern” im Heimathafen v 4 v
Vegesacker Fruhjahrsputz 4 v v v
Let’s Connect v v
Le"ers'tdnd'e alf v v
Méglichkeitsrdume
Events jung und neu denken v v v
Lights on! v v v
Hier wird Zukunft gemacht! v v
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Zu den Steckbriefen

Die Projekte wurden so ausgearbeitet, dass diese einen moglichst groBen Beitrag zu
mehreren Handlungsfeldern inkl. deren Entwicklungsstrategien leisten. Die durch das
Projekt tangierten Handlungsfelder sind entsprechend deutlich auf den jeweiligen
Steckbriefen dargestellt. Wenngleich alle hands on Projekte dazu geeignet sind,
direkt in die Umsetzung zu gehen, unterschieden sich die Projekt in ihren mittel- bis
langfristigen Verstetigungsmdglichkeiten. Die Sprinter- bzw. Ausdauverqualitat zeigt

dabei Optionen auf, wie weiter ausgebaut und langfristig Wirkung entfalten kénnen.

Zudem enthalten die Steckbriefe Informationen zu den ersten Schritten, welche in
dem Projekt angegangen werden missen. Neben mdglichen Projektverantwortlichen
und Finanzierungsquellen werden die einzelnen Projekte auch hinsichtlich weiterer

Kriterien eingestuft:

=  Dringlichkeit: Wie sehr steht dieses Thema aktuell auf der Agenda der
Vegesacker Bevélkerung und den Vegemacheriinnen? Wie hoch ist der
Handlungsdruck? Die Dringlichkeit ergibt sich auch aus dem im Rahmen des
Zielprofils abgeleiteten Handlungserfordernis.

= Fristigkeit: Ist das Projekt hinsichtlich seiner Zeitschiene kurz-, mittel- oder
langfristig umsetzbar?

= Komplexitat: Welcher Personenkreis muss das Projekt umsetzen? Kénnen dies
die Akteure auf niedriger Ebene alleine bewerkstelligen? Oder sind hierzu eine

héhere Instanz, eine politische Beteiligung oder verfahrenstechnische bzw.
rechtliche Schritte erforderlich?

=  Aufwand: Wie viel muss insgesamt in die Projektumsetzung investiert werden?
Dies betrifft sowohl finanzielle als auch personelle Ressourcen.

AufB3erdem wird ein Einblick in moégliche Meilensteine sowie in die zeitliche Planung
gegeben. Herausforderungen sowie Hindernisse, die der Umsetzung und dem Erfolg
des Projekts entgegenstehen, sind unter den Top 3 Fallstricken zusammengefasst.
Am Ende steht ein ausgearbeiteter Plan aus aufeinander abgestimmten, synergie-
erzeugenden Projekten auf unterschiedlichen Ebenen. Ein Zeitplan stellt die Projekte
in der Zusammenschau schlussendlich auch in der zeitlichen Dimension dar.

Im Rahmen der Ausarbeitung der Steckbriefe wurde deutlich, dass die Finanzierung
der Projekte bislang auf unsicheren FiUBen steht. Insbesondere baulich investive
MaBnahmen, welche oftmals einen héheren finanziellen Aufwand mit sich bringen,
weisen aktuell ein kaum gesichertes finanzielles Fundament auf. Die Frage der
Finanzierung sollte daher ernst genommen und alle Méglichkeiten zur Finanzierung
des Projektplans ausgeschépft werden. Eine Option stellt hierbei beispielsweise auch
die Bewerbung auf Stddtebauférderung dar.
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Zu den Steckbriefen

Zudem hat sich im Zuge des Prozesses gezeigt, dass das Thema Sauberkeit,
Ordnung und Sicherheit einen hohen Stellenwert im Vegesacker Zentrum einnimmt
und aktuell von unterschiedlichen Akteursgruppen stark in der Kritik steht. Dieser
Aspekt stellt jedoch eine der wichtigsten Basisqualitdten eines Zentrums dar und
sollte demnach keinesfalls unterschatzt werden. Es muUssen folglich echte und
weitreichende Anstrengung unternommen werden, um diesem Problem zu
begegnen. Denn nur in einem sauberen, ordentlichen und sicheren Zentrum kénnen
die Projekte ihre Wirkung vollends entfalten.

FUr die Umsetzung der Projekte gilt: Zentrenentwicklung ist eine Gemeinschafts-
aufgabe! Daher ist die Verantwortungsibernahme fiUr das Zentrum durch
verschiedene Vegemacher:innen von der Verwaltung und Gewerbetreibenden sowie
den Immobilieneigentimer:innen bis hin zu Vereinen, Interessensgemeinschaften,
Kreativen und weitere Institutionen erforderlich. Es bedarf allerdings einer
koordinierenden Stelle! Dann kdnnen die einzelnen Akteur:innen ihre individuellen
Stdrken bestmoglich in den weiteren Prozess einbringen.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Projektsteckbriefe

Projekt Erlebnis im Stadtgarten

Der Stadtgarten als groBrdaumiger Aufenthaltsraum im Vegesacker Zentrum bietet bereits heute schon das ein oder andere Erlebnis und ist gerade in den warmen Jahreszeiten ein gut
frequentierter Hotspot. Hieran gilt es anzuknUpfen! Das Projekt tragt sowohl zur Erlebbarkeit des Stadtraums fur Jung und Alt als auch zum Ausbau der Multifunktionalitatim Zentrum
bei. Ansprechend vermarktet kann das Projekt zudem die Vegesacker Stdrken nach auBBen (Bremen und Umland) sowie nach innen (Vegesack) transportieren.

Sinn und Zweck des
Projekts

FUr den Stadtgarten kénnen mehrere (Teil-)Projekte angegangen werden:

= Aktuell bestehen Bestrebungen, die Themen Sport und Bewegung weiter im Stadtpark zu verankern. Hierzu zdhlen der Aufbau einer Sportbox zum Ausleihen von Sportgerdten oder das
Anbieten von Sportkursen im Park.

= |m Stadtgarten kann ein ergdnzender Standort fUr Urban Gardening entstehen. Dieser kann durch Workshopangebote rund um die Themen Nachhaltigkeit, Gartner, heimische

Beschreibung Pflanzen, etc. ergdnzt werden. Im Sinne der Nachhaltigkeit des Projektes sollten fUr die Pflege und Instandhaltung zwingend Projektpaten ernannt werden.

= Punktuelle Erlebnisse schaffen auch weitere interaktive Kunstelemente (Beispiele s. ndchste Seite). Mit dem Mosaikgarten verfigt der Stadtgarten bereits Uber erste kreative Ansatze.
An diesen kann beispielsweise durch monatliche Mitmachaktionen, bei welchen die Teilnehmenden selber ein individuelles Mosaik zusammenbasteln kénnen, angeknipft werden. Uber
die Einbindung der Constructor University lieBe sich das Thema Kunst auch digital erlebbar machen. Entsprechende Mdglichkeiten sind gemeinsam mit der Hochschule auszuloten.
Raumliche AnknUpfungspunkte bieten dabei die Signalstation oder der Schlepper Regina.

Sprinter-/

e Da sich das Projekt aus mehreren Teilprojekten zusammensetzen kann, entfaltet es je nach Umsetzung sowohl Sprinter- als auch Ausdauerqualitdten.
Ausdaverqualitat

Wie kdnnen wir es

anpacken? Ausloten mdglicher Standorte; Prifung von Férdermaoglichkeiten; Abstimmung mit Projektbeteiligten; Einholen von Genehmigung; Ansprache von méglichen Sponsoren

= Vegesack Marketing e. V.: Projektverantwortlicher (Koordination der TeilmaBnahmen)

= Ortsamt Vegesack/Stadt Bremen: bauliche MaBnahmen und Genehmigungen

= Sportvereine, Einzelpersonen, alz Urban Gardening, NABU, Construcor University, Stadtgarten Verein e. V.: Projektpartner
= Vege.net: Erstellung von Bewerbungsmaterial fUr die Sportaktion (z. B. Flyer, Plakate)

Projektbeteiligte

= Ortsamt Vegesack/Stadt Bremen: Anschaffung und Installation baulicher Elemente; Bezuschussung der Sportaktivitaten

Finanzierungs- = Férderprogramm mit dem Schwerpunkt Kinder und Jugend bzw. Sonderférderung fur Sport: Finanzierung bzw. Zuschuss fUr Anschaffungskosten
moglichkeiten = Sportvereine, Einzelpersonen: z. T. Ehrenamt

= Vegesack Marketing e. V.: Kosten fUr die Bewerbung

Dringlichkeit - I:l I:l Fristigkeit . . |:| Komplexitat . . I:l Aufwand - I:l I:l
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel. Foto: Quelle: https://www.pinterest.de/pin/6825836927798813/,,

https://www.pinterest.de/pin/18929260937868960/,https://www.pinterest.de/pin/143059725653447746/

Projektsteckbriefe

Projekt Erlebnis im Stadtgarten

Winter 2024/2025

Sommer 2025

Konzeptionsphase Vorbereitungsphase

Instandhaltung, Verstetigung und Weiterentwicklung

Meilensteine/
zeitliche Planung

Finale Klarung der
Rahmenbedingungen der
Projekte

1. fehlendes Ubergeordnetes Gesamtkonzept als Klammer der Teilprojekte
Top 3 Fallstricke 2. Vandalismus
3. unzureichende Finanzierbarkeit

Es lassen sich Synergien mit dem Parcours herstellen. Der Stadtgarten mit seinen
Erlebnissen kann somit als Parcoursstation dienen (z. B. Motorikpark). DarUber hinaus
besteht die Mdéglichkeit, das Thema Beleuchtung durch entsprechende (ggf. interaktive) §

Synergien mit

weiteren Projekten Illuminationen im Stadtgarten (z. B. an der Signalstation, am Utkiek oder am Schlepper

Regina) zu integrieren.

Einweihung der
Projekte
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Projektsteckbriefe

Projekt

Individualitédt im Gemeinsamen

Sinn und Zweck des
Projekts

Beschreibung

Ausdaverqualitdat

Wie kdnnen wir es
anpacken?

Projektbeteiligte

Finanzierungs-
mdglichkeiten

Dringlichkeit

Individualitdt in einem gemeinsamen Gestaltungselement darstellen! Die Gestaltungselemente machen die Vegesacker Persénlichkeit im Zentrum sichtbar und schaffen Individualitat im
Stadtraum. Auch erfolgt eine punktuelle Attraktivierung des Erscheinungsbilds der Geschd&fte und des 6ffentlichen Raums. Nebenbei wird der Wiedererkennungswert Vegesacks gesteigert
und das Gemeinschaftsgefihl der Vegesacker:innen auch optisch sichtbar gestaltet.

Die Gewerbetreibenden sowie weitere Nutzer:innengruppen im Zentrum (z. B. kulturelle und soziale Einrichtungen) erhalten ein gemeinsames Gestaltungselement (z. B. Leiter, Stuhl) in
einem einheitlichen Design, welches sie individuell nach ihren Vorstellungen (bestmdéglich an den Charakter ihres Ladenlokals angelehnt) gestalten kénnen und von auBen sichtbar in bzw. an
ihrem Ladenlokal (z. B. Schaufenster, Eingangsbereich, Fassade) ausstellen kénnen. Grundsatzlich gilt, je einfacher und kleiner der Gegenstand ist, desto besser ist die Handhabung in der
Umsetzung (v. a. hinsichtlich Kosten, Gestaltungsaufwand durch die jeweiligen Nutzenden, Instandhaltung). Optimalerweise kann durch entsprechende Beleuchtung (z. B. durch eine
thematische Einbindung in das Beleuchtungskonzept) das individuelle Gestaltungselement nochmal deutlich besser in Szene gesetzt werden. Ein Workshop rund um die
Gestaltungsmaoglichkeiten bietet die Option, die Gewerbetreibenden und weitere Teilnehmenden zum Beginn der Kampagne zu aktivieren.

Die Gestaltungselemente kénnen auch auf den &ffentlichen Raum (z. B. Maritime Meile, Sedanplatz, Kontor zum Alten Speicher, Bauprojekte) ausgeweitet werden und damit die
Zusammengehorigkeit der einzelnen Teilbereiche des Zentrums weiter sichtbar gestalten. Dies ist jedoch nur bei ausgewdhlten, fest installierbaren Gestaltungselementen méglich (z. B.
Fotorahmen, Anker). An dieser Stelle besteht zudem als Ergdnzung zu dem gemeinsamen Gestaltungselement die Moglichkeit, Street-Art oder Outdoor-Kunst als individuelle und
verbindende Elemente im 6ffentlichen Raum zu installieren (z. B. als eine Art Maskottchen, welches individuell je nach Lage dekoriert werden kann).

Ansprache mdglicher Sponsoren (z. B. auch hinsichtlich des Beitrags eines Elements); ggf. Abfrage bei Gewerbetreibenden und weiteren Nutzer:innen hinsichtlich ihrer
Teilnahmebereitschaft und Vorstellungen

= Vegesack Marketing e. V.: Projektverantwortlicher (Koordination, Beschaffung, Vermittlung an Gewerbetreibende)
= Gewerbetreibende sowie weitere Ladenlokalnutzende: Eigenverantwortung fir die sichtbare Gestaltung des Elements
= lokale Kunstler:innen, Overbeck-Museum, Jugendbeirat, Schulen: Organisation/Bereitstellung von Street-Art/Outdoor-Kunst

= Ortsamt Vegesack, Wirtschaftsférderung Bremen Sponsoring, Vegesack Marketing e. V.: (Co-)Finanzierung fur die Beschaffung der Gestaltungselemente
= Vegesacker Unternehmen (z. B. Handwerksbetriebe oder Sparkasse): materielles oder finanzielles Sponsoring
= Gewerbetreibende, Immobilieneigentimer:innen: Finanzierung der individuellen Gestaltung
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel. Fotos: Quelle: Stadt + Handel; https://diegelbeleiter.de/;

https://www.vmg-nord.de/nachrichten/nachrichtendetail/die-gelbe-leiter-mit-

optimismus-durch-die-pandemie

Projektsteckbriefe

Projekt Individualitdt im Gemeinsamen

Sommer/2024

Herbst/2024

Vorbereitungsphase Bewerbungsphase

Meilensteine/
zeitliche Planung

Umsetzungs- und Erweiterungsphase

Einigung auf und AnkUndigung bei
Zusicherung eines Gewerbetreibenden
Gestaltungselements und weiteren
Nutzer:innen

Verteilen der
Elemente

1. fehlende Teilnahmebereitschaft der Gewerbetreibenden und weiteren Ladenlokalen
Top 3 Fallstricke 2. unzureichende Mittel zur Bereitstellung der Gestaltungselemente
3. keine langfristige Umsetzung (z. B. bei Betreiberwechsel)

Die Gestaltungselemente kénnen grundsdtzlich auch mit der Social Media-Offensive
Synergien mit verbunden werden. Dabei bieten die individuell gestalteten Elemente einen guten
weiteren Projekten Aufhdnger, um mogliche Kurzportraits einzuleiten. Uber die digitale Austauschplattform
kénnen zudem Finanzierungs- bzw. Sponsorenquellen erschlossen werden.

Einbezug von Neuansiedlungen und Verlagerungen;
Ausweitung auf bzw. Installation von Street-Art im
Stadtraum

STADTHANDEL

Standortstrategie | Zentrum Vegesack 78



Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Projektsteckbriefe

Projekt

Social Media-Offensive

Sinn und Zweck des
Projekts

Beschreibung

Ausdauverqualitdten

Wie kdnnen wir es
anpacken?

Projektbeteiligte

Finanzierungs-
mdglichkeiten

Dringlichkeit

Die derzeitige Social-Media-Présenz von Vegesack kann als recht veranstaltungslastig bewertet werden. Was hierbei insbesondere fehlt, ist die Vegesacker Persénlichkeit. Demnach ist zu
empfehlen, den Social Media-Auftritt um weitere, vor allem individuelle Elemente zu ergdnzen bzw. weiter auszubauen, welche die DNA Vegesacks transportieren. Von Bedeutung ist
hierbei, nicht die zentralen Zielgruppen aus dem Auge zu verlieren.

Mégliche Inhalte kénnen sein:

= personliche Vorstellung von Gewerbetreibenden und Vegemacher:iinnen (bestenfalls mit Gesicht, um Persénlichkeit besser transportieren zu kénnen); ggf. Etablierung einer
Vorstellungsreihe mit festen, sich wiederholenden Fragen sowie individuellen Elementen; ggf. in Kombination mit einheitlichem Gestaltungselement

=  Wissenswertes rund um Vegesack (z. B. Einblick ins Museum, Hafengeschichte, Zahlen-Daten-Fakten)

= Neues aus Vegesack (z. B. unentdeckte Spots, Neueréffnungen, neue Angebote, aktueller Stand der GroBbaustellen)

Dabei bietet es sich an, bei der Vermarktung auf Social-Media direkt auch die jungeren Zielgruppen anzusprechen, indem beispielsweise Trends auf Social-Media aufgegriffen werden. Auch

Mikro-Influencer kénnen dabei eine Méglichkeit darstellen. Gegebenenfalls bietet es sich auch an, ein externes Marketingbiro zu beauftragen, um neuen Input fUr die Social Media-Prasenz

zu erhalten.

FUr die Social Media-Offensive sollte ein durchdachtes Konzept vorliegen, auf dessen Basis eine aufeinander abgestimmte und zielgerichtete Marketingkampagne erfolgen kann. Mit der
VerknUpfung der digitalen mit der analogen Welt (z. B. QR-Codes im Stadtraum) kann die Online-Prdsenz Vegesacks weiter ausgebaut werden.

Festlegung des internen Projektteams; Eruieren, ob die Beauftragung eines externen Buros sinnvoll ist; gemeinsame Entwicklung von Zielstellungen fUr die perspektivische Social Media-
Arbeit

= Vegesack Marketing e. V. und Vege.net: Bereitstellung der Plattform
= ggf. externes MarketingbUro: fachlicher Input bzw. Erarbeitung eines Marketing-Konzepts

= Finanzierung Uber die zur Verfigung stehenden Mittel von Vegesack Marketing e. V.
= Ggf. Unterstitzung durch Kampagnenpartner:innen (bspw. kurzzeitige Bespielung der Kandle oder Bereitstellung von Beitrdgen durch Kooperationspartnern wie Museen oder
Vegesacker Unternehmen)
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel. Fotos: Quelle: Stadt + Handel,

https://www.pinterest.de/pin/360921357644542845/

Projektsteckbriefe

Projekt Social Media-Offensive

Winter 2024/25

Abstimmungs- und Konzeptualisierungsphase

Umsetzungsphase sowie stetige Weiterentwicklung

Meilensteine/
zeitliche Planung

Social Media-
Konzept

1. kein konsistentes und durchdachtes Social Media-Konzept

Top 3 Fallstricke Media

unzureichende Kapazitdten zur regelmdBigen und individuellen Bespielung von Social

3. keine Zielgruppenfokussierung

Synergien mit Im Rahmen der Social

Media-Offensive ist es zwingend erforderlich, die weiteren

weiteren Projekten umgesetzten Projekte aktiv zu vermarkten, woraus sich weitreichende Synergien ergeben.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Projektsteckbriefe

Projekt

Vegesack neu entdecken

Sinn und Zweck des
Projekts

Beschreibung

Sprinter-/
Ausdaverqualitdt

Wie kdnnen wir es
anpacken?

Projektbeteiligte

Finanzierungs-
mdglichkeiten

Dringlichkeit

Im Rahmen der Analyse hat sich gezeigt, dass die FuBgdngerzone, der Hafen und der Stadtgarten nur bedingt als ein zusammenhdngende Zentrum wahrgenommen werden. Ein Parcours
durch den Stadtraum verbessert die Wahrnehmung des Zentrums als einen gemeinsamen Erlebnisraum und schafft neue Aktivitdten. Gleichwohl kann durch entsprechende Gestal-
tungselemente die Stadtgestalt geférdert werden. Angesichts der mdglichen Wissensvermittlung zahlt das Projekt daher auf zahlreiche Handlungsfelder ein.

Der Parcours sollte v. a. fur Kinder und Jugendliche ausgerichtet sein, aber gleichzeitig auch fir Erwachsene eine abwechslungsreiche Freizeitgestaltung darstellen. Uber QR-Codes
und/oder Hinweistafeln im Stadtraum kénnen die einzelnen Stationen und die Route abgebildet werden. Der Parcours sollte dabei Uber den Sedanplatz, durch die FuBgéngerzone, den
Hafen und den Stadtgarten verlaufen und die jeweiligen Teilbereiche somit miteinander verbinden. Der Parcours sollte dabei auch barrierefreie Optionen/Alternativen bereithalten. Als
Start- und ggf. Endpunkt bietet sich das Burgerhaus an. Inhalte des Parcours kénnen Wissenswertes Uber die Geschichte und den maritimen Charakters Vegesacks Uber die Einbindung
des Museums, den Hafen und die Weser oder Vegesack-spezifische Fragen sowie kleinere Aufgaben sein. Zudem k&énnen die groBeren Baustellen im Zentrum interaktiv miteingebunden
werden. Eine aktive Bewerbung ist unverzichtbar. Uber die lokale und regionale Presse sowie Uber Social-Media sollte der Parcours weit gestreut werden.

Die Sprinterqualitat des Projekts kann durch die Ergdnzung der bestehenden Informations- und Wegeleittafeln umgesetzt werden. Die Ausdauerqualitdt wird hingegen in baulichen
Tatigkeiten sichtbar (z. B. Schaffung von Parcourspunkten, wie ein kleiner Motorikpark, interaktive Elemente des Hérens, FUhlens, Sehens). Perspektivisch lieBe sich der Parcours auch zu
einer digitalen FUhrung durch das Zentrum ausbauen.

Entwurf einer ersten Route; anschlieBend Ansprache der Verantwortlichen an den jeweiligen Parcours-Stationen; ggf. Entwicklung eines Ubergeordneten Themas; Konzeptualisierung des
Parcours in Abstimmung mit den weiteren Projektbeteiligten

= Vegesack Marketing e. V.: Projektverantwortlicher (Koordination)

= Ortsamt Vegesack/Stadt Bremen: insb. zwecks Genehmigungen und Finanzierung

= private Projektpartner (Museum, Kirche, NABU, Martinsclub o A.): Unterstitzung durch Bereitstellung der eigenen Fléche (halb&ffentlicher Raum) und/oder durch Teilelemente sowie
finanzielle Unterstitzung zum Parcours

= Vege.net: Konzeptualisierung des Parcours (insb. auch hinsichtlich Design)

= Ortsamt Vegesack/Stadt Bremen: Anschaffung und Installation baulicher Elemente; ggf. Kosten fur Entwicklung eines digitalen Parcours
= Forderprogramm mit dem Schwerpunkt Kinder und Jugend: Zuschuss zu baulichen Elementen

= Bremer Unternehmen: Sponsoring von Parcoursbestandteilen oder finanzieller Zuschuss fur Werbung im Zuge des Parcours

= private Projektpartner (Museum, Kirche, NABU, Martinsclub o A.): Sponsoring oder Bereitstellung von Parcourselementen
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https://www.pinterest.de/pin/51721095700405227/,https://www.pinterest.de/pin/1899962966847222

Quelle: Darstellung Stadt + Handel. Fotos: Quelle: https://www.pinterest.de/pin/53339576829231292/,
1/

Projektsteckbriefe

Projekt Vegesack neu entdecken

Frohjahr 2024 Winter 2024/25 Frihjahr 2025 Herbst 2025

Bewerbungsphase
Vorbereitungsphase Konzeptualisierungsphase Umsetzungsphase Verstetigung und Weiterentwicklung

Meilensteine/
zeitliche Planung

Erster Entwurf Konkrete Ausgestaltung, Eroffnung des Sof. Einfohrung eines

abgesicherte Finanzierung p o
.. arcours digitalen Parcours
und Durchfihrung

1. unzureichende Bewerbung
Top 3 Fallstricke 2. Vandalismus
3. zu unauffdllige Gestaltung und damit eingeschrdnkte Sichtbarkeit im Stadtraum

Synergien mit

. . Der Parcours lieBe sich mit den Aktivitdten im Stadtgarten oder im Hafenbereich verbinden.
weiteren Projekten
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Projektsteckbriefe

Projekt

+~Ankern" im Heimathafen

Sinn und Zweck des
Projekts

Beschreibung

Sprinterqualitdt

Wie kdnnen wir es
anpacken?

Projektbeteiligte

Finanzierungs-
mdoglichkeiten

Dringlichkeit

Der Vegesacker Hafen verbindet die Maritime Meile mit der FuBg&ngerzone und dem Bahnhof und stellt damit einen bedeutenden Knotenpunkt fir das Zentrum dar. Mit dem Spielplatz,
der bestehenden Begrinung, den Sitzmdglichkeiten sowie der Treppenanlage bestehen bereits im Hafenbereich einige Elemente zur Steigerung der Aufenthaltsqualitat. An diese kann
durch weitere MaBnahmen sinnvoll angekniUpft werden, um den Vegesacker Museumshafen als attraktives Alleinstellungsmerkmal fUr das Zentrum weiter zu nutzen. Hierzu zdhlt
beispielsweise die Schaffung von generationentbergreifenden Treffpunkten mit Bezug zu den definierten Zielgruppen.

Grundsdatzlich empfiehlt sich, wetterunabhdngige und Uberdachte Sitzmdéglichkeiten zu wdahlen. Zudem ist es sinnvoll, keine abseits gelegenen Orte fUr die Errichtung der entsprechenden
Treffpunkte zu bestimmen, um ein gewisses MafB3 an sozialer Kontrolle zu ermdéglichen. In diesem Sinne ist auBerdem eine gute Ausleuchtung und Einsehbarkeit der Treffpunkte relevant.
Eine wichtige Rolle bei der Implementierung der Treffpunkte kénnen lokale Initiativen, wie z. B. der Jugendbeirat oder der Teilhabetreff Bremen-Nord, spielen, welche sowohl bei der
Ermittlung der Anforderungen und der konkreten Ausgestaltung der Treffpunkte als auch bei der regelmd&Bigen Prifung und Instandhaltung der Standorte eingebunden werden kénnen.
Erganzt werden konnen die Treffpunkte durch ein kostenfreies WLAN-Angebot oder fest installierte interaktive Elemente. Des Weiteren kann bei einer konsequenten Pflege und
Instandhaltung die Einbettung von Grinelementen eine Qualifizierung der Treffpunkte bedingen. Sofern eine Zweckentfremdung oder Vandalismus stattfindet, sollte seitens des
Ordnungsamts/der Polizei schnell reagiert werden. Insgesamt sind die Entwicklung des Strandlust-Quartiers und des Speicherquartiers bei der Schaffung von Outdoor-Treffpunkten (z. B.
im Sinne der konkreten Gestalt der Elemente oder der potenziell verknUpfenden Eigenschaft) mitzudenken.

Wdhrend der Abstimmungs- und Planungsphase besteht die Mdglichkeit, Pop-up-Sitzmdglichkeiten mit einem mobilen bzw. tempordren Charakter zu installieren. Diese kdnnen nach
Installation des eigentlichen Projektes auch an einen anderen Standort verlagert werden, um dort neue Aufenthaltsqualitdt zu erschlieBen (z. B. Stadtgarten, Sedanplatz, Botschafter-
Duckwitz-Platz).

Ansprache und erste Abstimmung mit zustdndigen Amtern (u. a. Ordnungsamt); Screening von maglichen Férderprogrammen; Ansprache des Jugendbeirats/Teilhabetreff Bremen-Nord
zwecks konkreter Anforderungen; Standortbestimmung; Einholen von Genehmigungen

= Ortsamt Vegesack/Stadt Bremen: Projektverantwortlicher

= Stadt Bremen: Eigen- bzw. Co-Finanzierung
= Forderprogramm: (Co-)Finanzierung bzw. Bezuschussung
= Bremer Unternehmen: Sponsoring von Teilelementen der Sitzgelegenheiten oder Bezuschussung
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel. Fotos: Quelle:

https://www.pinterest.de/pin/621074604876746961/,

https://www.pinterest.de/pin/Afh7tKaafA8k8ogRxWNFNrFKkVEpRI1EtqJv26iDIX-

Projektsteckbriefe

Projekt «Ankern"” im Heimathafen

Abstimmungs- und Organisationsphase

Frihjahr 2025

Pflege- und Instandhaltungsphase

Meilensteine/
zeitliche Planung

amter- und akteurs
Ubergreifende Einigung auf

Installation der

Ausgestaltung und Ort Treffpunkte
1. Vandalismus und Zweckentfremdung
Top 3 Fallstricke 2. fehlende Finanzierungsmaoglichkeiten und Genehmigungen
3. Konflikte mit Anwohner:innen
Synergien mit Eine Einbindung der Treffpunkte in den Parcours durch den Stadtraum ist grundsatzlich
> weiteren Projekten denkbar.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Projektsteckbriefe

Projekt

Vegesacker Fruhjahrsputz

Sinn und Zweck des
Projekts

Beschreibung

Wie kdnnen wir es
anpacken?

Ausdaverqualitdat

Projektbeteiligte

Finanzierungs-
moglichkeiten

Dringlichkeit

Das Thema Sauberkeit, Ordnung und Sicherheit nimmt im Vegesacker Zentrum einen bedeutsamen Stellenwert ein: als wichtige Basisqualit&t steht dieser Aspekt aktuell stark in der Kritik.
In den vergangenen Jahren wurden bereits punktuelle MaBnahmen rund um das Thema Cleanup-Day umsetzt (z. B. CleanUpYourCity! oder Bremen rdgumt auf). Mit dem Vegesacker
Friuhjahrsputz kénnen diese MaBnahmen aufgegriffen und verstetigt werden und somit die Themen Sauberkeit und Ordnung kurz- wie langfristig in das Bewusstsein der Vegesacker:innen
rucken. Durch die Aktion und das gemeinsame Ziel kann innerhalb der Vegesacker Akteur:innen zudem das GemeinschaftsgefUhl gestdrkt werden.

Bei dem Frihjahrsputz sollen Gewerbetreibende, Immobilieneigentimer:innen und weitere Akteur:innen (z. B. Vereine, Organisationen) des Vegesacker Zentrums sowie die Bevdlkerung
Vegesacks dazu aufgerufen werden, gemeinsam im Rahmen der Aktion tdtig zu werden. Neben dem Aufsammeln von MUll, dem Reinigen des Stadtmobiliars und der Beleuchtung kann
auch die Bremer Stadtreinigung mit einbezogen werden. Auf der Seite der Immobilieneigentimer bzw. Gewerbetreibenden ist zusatzlich die Reinigung der Fassaden und Schaufenster
sowie eine attraktive Werbe- und Schaufenster(um)gestaltung méglich. An dieser Stelle kann zudem nochmal ein Bewusstsein fUr das Sauberhalten der Flache vor der eigenen Haustir
bzw. dem Ladenlokal geschaffen werden. Auch kénnen ganz gezielt Kinder und Jugendliche Uber Schulen und Kitas fur eine Aufrdumaktion angesprochen werden (z. B. im Rahmen eines
Tags/Woche der Nachhaltigkeit). Das Mitmachen dieser Zielgruppe sollte dabei im Nachgang belohnt werden (z. B. Zuschuss fur Abiball, Kuscheltier).

erste Abstimmungen bezUglich Rollenklarung, Finanzierung, Ausgestaltung, etc.; Kldrung von Verfigbarkeiten und Festlegung eines Datums; Erstellung von Flyern, Pressemitteilungen zur
Bewerbung

Der Frihjahrputz muss keine einmalige Veranstaltung sein, sondern kann sich Jahr fur Jahr weiter etablieren und ggf. — je nach Erfahrung - auch weiter ausgebaut werden. Zudem kann
Uber einen weiteren Termin im Jahr nachgedacht werden. Im Sinne von ,Fit for den Winter" lieBe sich so eine weitere Putzaktion im Herbst einrichten.

= Vegesack Marketing e. V.: koordinierender Projektverantwortlicher und Netzwerker

= vege.net: Marketing bzw. Erstellung von Werbematerial

= CleanUpYourCity e. V.: Unterstitzung und Beratung

= Bevolkerung, Gewerbetreibende, ImmobilieneigentUmer:innen, Vereine: aktive Teilnahme am Frihjahrsputz sowie ggf. UnterstUtzung bei Organisation (insb. Materialbeschaffung,
Sponsoring, etc.)

= Bremer Stadtreinigung: UnterstiUtzung bei der Reinigungsaktion sowie Bereitstellung von Equipment

= sofern als Event geplant: mobile Gastronom:innen, Veranstaltungsausstatter

= Gewerbetreibende und Vegesacker Unternehmen mit UnterstUtzung durch Sponsorin (Dankesgeschenke, monetdre Unterstitzung von bspw. Schulen oder geplantes Event)
= Vegesack Marketing e. V. und Ortsamt Vegesack mit ergédnzender Finanzierung
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Foto: Quelle:

https://www.lvz.de/Region/Delitzsch/Delitzscher-schwaermen-zum-Fruehjahrsputz-aus.

Projektsteckbriefe

Projekt Vegesacker Frihjahrsputz

01-02/2024

Vorbereitungsphase

03/2024

04/2024

Bewerbungsphase

Verstetigung:
Erfahrung und Weiterentwicklung

Meilensteine/
zeitliche Planung

Klarung zentraler Social Media- erstmalige
Fragestellungen Bewerbung Durchfuhrung
(Finanzierung,
Rollen, Event, etc.)
1. fehlende Bewerbung und Marketing sowohl im Vorfeld als auch im Nachgang der Aktion
Top 3 Fallstricke 2. geringe Teilnahmebereitschaft seitens der Bevdlkerung und den weiteren Akteur:innen des Zentrums

3. eingeschrdnkte Ausstattung der engagierten Teilnehmenden

Synergien mit Inhaltlich bietet es sich an, die Aktion in die Social Media-Offensive einzubinden. Im Zuge desssen
weiteren Projekten besteht die Méglichkeit, Wissenswertes rund um das Thema Nachhaltigkeit zu vermitteln.

ggf. modifizierte
Durchfuhrungen
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Projektsteckbriefe

Projekt

Let s Connect

Sinn und Zweck des
Projekts

Beschreibung

Sprinterqualitdt

Wie kdnnen wir es
anpacken?

Projektbeteiligte

Finanzierungs-
moglichkeiten

Dringlichkeit

Zum aktuellen Zeitpunkt bestehen mehrere unterschiedliche Organisationen (z. B. Strategiebeirat, Ortsamtsbeirat, Lenkungsgruppe) und Einzelakteur:innen nebeneinander im Vegesacker
Zentrum. In Bezug auf die Organisationsstrukturen fehlt es insbesondere an verknipfenden sowie an umsetzungskraftigen Elementen. Der Fokus des Projektes liegt daher auf dem
Informationscharakter.

Zur Verbesserung der Kooperation und Zusammenarbeit sowie des Informationszuflusses innerhalb des Stadtteils kénnen zwei Sdulen identifiziert werden.

Digitale Austauschplattform: Die Grundidee hinter der Plattform ist, dass Personen, die sich in Vegesack engagieren bzw. sich einbringen méchten, sich auf der digitalen Plattform mit
ihrem Interesse (z. B. Veranstaltungsidee, aktive Umsetzung, finanzielle UnterstUtzung, Ehrenamt) registrieren kdnnen. Uber die Schnittstelle der Plattform lassen sich Personen mit ihrem
Interesse in Form eines Matchings zusammenbringen. Sofern eine digitale Plattform hierfur eingereicht wird, kann zudem die digitale Kommunikation im Stadtteil geférdert werden.
Zudem konnen sich private Initiativen leichter in die Weiterentwicklung Vegesacks beibringen. Der Erfolg hdngt dabei maBgeblich von der Bewerbung an, welche sich an die
unterschiedlichen Zielgruppen mit einer individuellen Ansprache richtet. Ergénzt und damit auch ladngerfristig ausgestaltet werden kann das Projekt durch eine Unternehmens-Offensive.
Hierbei werden die Vegesacker Unternehmen mit Bezug zum Zentrum aktiv angesprochen und dazu motiviert, sich in das Netzwerk zu integrieren..

Macherforum: Das 6ffentliche Forum ergdnzt die Stadtteilarbeit auf analoger Ebene. Jahrlich durchgefUhrt haben die Vegemacher:innen Vegesacks die Mdglichkeit, ihre umgesetzten bzw.
derzeit in der Umsetzung befindlichen Projekte vorzustellen und zu bewerben. Das Macher:innenforum bietet damit Raum zur Kommunikation sdmtlicher Innenstadtaktivitdten — von
offentlicher bis hin zu privater Seite. Der Fokus liegt explizit auf der Erzeugung einer Aufbruchstimmung und dem Sichtbarmachen und Feiern eigener Erfolge. Eine Kombination aus kurzen
Spotlights der Projekte und anschlieBenden Messestdnden zur bedarfsgerechten Vertiefung der Inhalte sorgt fur eine abwechslungsreiche Veranstaltung.

Das erste Macher:innenforum bildet bereits zeitnah den Auftakt. Hier kénnen auch Projekte aus der Standortstrategie integriert werden und damit ein Startschuss fur die gemein-
schaftliche Umsetzung gegeben werden.

Next Steps: Terminierung des ersten Vegemacher:innenforums im Jahr 2024. Parallel ist zu prifen, inwiefern die Austauschplattform als Teil von vegesack.de implementiert werden kann.

= Vegesack Marketing e. V.: Projektverantwortlicher (Organisation der Plattform, Bewerbung, Pflege)

= Vegesacker Vegemacher:innen, Unternehmen und Institutionen

= ggf. Vege.net: Bereitstellung der Plattform

= ggf. Constructor University: UnterstUtzung des Aufbaus einer digitalen Plattform im Rahmen einer Seminararbeit

= Ortsamt Vegesack/Stadt Bremen, Wirtschaftsférderung Bremen, Vegesack Marketing e. V.: Ubernahme der Kosten fir den Aufbau der Plattform
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Projektsteckbriefe

Projekt Let’s Connect
Herbst 2024 Frohjahr 2025 Herbst 2025
Vorbereitung Forum und Implementierung und Bewerbung der : : e
Konzeption der Plattform Plattform Verstetigung (Betrieb der Plattform + jahrliches Forum)

Meilensteine/
zeitliche Planung

Erstes Launch der
Vegemacher:innenforum Plattform

1. Vegemacher:innenforum wird zur Beschwerdestelle
(Achtung: Erwartungshaltungsmanagement)
Top 3 Fallstricke 2. unzureichender Traffic auf der Plattform durch fehlende Bewerbung und/oder
Usability
3. Datenschutz

Die Projekte aus der Standortstrategie bieten sich — je nach Umsetzungsstand - zur
Vorstellung bei dem ersten Vegemacher:innenforum an. Uber die Plattform kénnen zudem
weitere Mitstreiter:innen fUr die Projekte gewonnen werden.

Synergien mit
weiteren Projekten

Zweites
Vegemacher:innenforum
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Projektsteckbriefe

Projekt

Leerstdnde als Mdglichkeitsrdume

Sinn und Zweck des
Projekts

Beschreibung

Ausdaverqualitat

Wie kdnnen wir es
anpacken?

Projektbeteiligte

Finanzierungs-
mdglichkeiten

Dringlichkeit

In der Vegesacker FuBgdngerzone lassen sich aktuell einige Leerstdnde ausmachen. In ihrer Anzahl sind sie noch nicht funktionsgefdhrdend, pragen allerdings das Stadtbild in negativer
Weise. Im Sinne einer multifunktionalen Nutzungsstruktur und eines attraktiven st&dtebaulichen Erscheinungsbildes ist die Zwischen- bzw. Nachnutzung der bestehenden Leerstdnde
durch frische Ideen anzustreben. Langfristige Zielstellung ist dabei die Etablierung einer sich selbst tragenden und dauerhaften Nutzung in der Vegesacker FuBgangerzone.

Die Nutzungsoptionen fUr Leerstdnde sind vielfaltig. FUr das Vegesacker Zentrum kdnnen die folgenden Nutzungsmaglichkeiten empfohlen werden:

= Generationentbergreifende Treffpunkte (z. B. Hausaufgaben/Lerntreffs, Workshops zur Wissensvermittlung von Alt zu Jung bspw. Seile spleiBen)

= Familientreffpunkt (z. B. mit Spielmdglichkeiten fur Kinder, Spielgruppen, Elternberatung)

= Kreativnutzung (z. B. Ausstellung von Kunstobjekten in den Leerstdnden, Atelier, Workshops zum Thema Tépfern, Blumen binden, Zeichnen, etc.)

Dariber hinaus bestehen noch vielfdltige weitere Méglichkeiten, einem Leerstand wieder neues Leben einzuhauchen. Oftmals fehlt es jedoch an den Personen, die sich dieser Aufgabe
annehmen moéchten. Daher sind entsprechende Projekte deutlich erfolgsversprechender, wenn diese ,Bottom-Up" seitens der Vegemacher:innen angeregt werden. Mit dem Projekt
.LosVegen" besteht bereits das Angebot eines Flachen- und Ideenwettbewerbs in Vegesack. Dieser sollte zukinftig sowohl im analogen Stadtraum als auch in der digitalen Umgebung
breit gestreut und vermarktet werden, um frische ldeen mit einem klaren Umsetzungsgedanken zu generieren. Unumgdnglich ist dabei die klare Botschaft, was die federfUhrenden Akteure
aktiv dazu beitragen (z. B. finanzielle und beratende UnterstUtzung, Netzwerk).

Bei Erfolg der Zwischennutzung (hinreichende Nachfrage, gesicherte personelle und finanzielle Ressourcen zur ladngerfristigen Bespielung der Nutzung) ist eine Verstetigung der Nutzung
moglich.

Ideenwettbewerb ,losvegen” neu auflegen und umfangreich bewerben (Wettbewerbscharakter herausstellen und Anreize setzen); gemeinsame Identifikation einer geeigneten Immobilie;
Screening von Fordermadglichkeiten; erste Konzeptualisierung

= Visionskultur, Vegesack Marketing e. V.: Projektverantwortliche, Bremer Innovations- und Entwicklungsgesellschaft: zustandig fur Organisation, Bewerbung und Begleitung bei
Umsetzung

= ggf. Unterstitzung durch ZwischenZeitZentrale Bremen

= zus@tzlich auf der Umsetzungsebene: soziale Trager (z. B. Deutscher Caritasverband, Arbeiterwohlfahrt), Kreative, Ehrenamtler:innen

= Wirtschaftsforderung Bremen, Férderprogramm: Finanzierung der Miete und dem Unterhalt
= Immobilieneigentimer: Zugestdndnisse bei Miethdhe
= Bremer Unternehmen: Sponsoring der Ausstattung
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel. Foto: Quelle: https://www.ottokar.info/locations/familien-

feuerwehr/, https://www.pinterest.de/pin/688698968045930623/

Projektsteckbriefe

Projekt Leerstdnde als Méglichkeitsrdume
Herbst 2024 Frihjahr 2025
Bewerbungsphase
Organisations- und Akquisephase Vorbereitungsphase Verstetigung und Weiterentwicklung

Meilensteine/
zeitliche Planung

klare Projektabsicht, gesicherte
Finanzierung, Eingang aller
Genehmigungen, Zusage von

ImmobilieneigentUmer:in und Anbietern

1. unzureichende finanzielle und personelle Tragfdhigkeit
Top 3 Fallstricke 2. fehlendes Interesse bei der Akquise von potenziellen Angeboten
3. eingeschrankte Nachfrage seitens der Vegesacker:innen

Synergien mit Die ggf. etablierte Zwischennutzung kann - sofern ihre Lage geeignet ist - als Parcours-

weiteren Projekten Station fungieren.

Eréffnung der
Zwischennutzung

Ergdnzungen und Modifikationen
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Projektsteckbriefe

Projekt

Events jung und neu denken

Sinn und Zweck des
Projekts

Beschreibung

Sprinter-/
Ausdaverqualitdt

Wie kdnnen wir es
anpacken?

Projektbeteiligte

Finanzierungs-
mdglichkeiten

Dringlichkeit

Insbesondere fUr die junge Zielgruppe besteht hinsichtlich der Vegesacker Veranstaltungslandschaft Aufholbedarf. Daher ist die Schaffung einer jungen Veranstaltung fur Vegesack
relevant, um das Zentrum fUr die jingere Zielgruppe auch aus Veranstaltungssicht zu attraktivieren. Je nach Veranstaltungskonzeption haben zudem die lokalen Akteur:innen die
Méglichkeit, sich insbesondere bei der jingeren Zielgruppe zu prdsentieren.

Folgende Angebote sind dabei denkbar:

DIY, wie Keramik bemalen oder Blumenkrdnze binden, in Kooperation mit dem lokalen Einzelhandel

Einbindung der Constructor University (z. B. Science Slam, Versuchsdemonstration; bspw. im Rahmen einer Seminararbeit)

Second-Hand-Flohmarkt mit dem Schwerpunkt Bekleidung

Street-Food- und Getrdnke-Stdnde

= DJ, Newcomer-Live-Musik

Als erprobter Veranstaltungsstandort (u. a. Festival Maritim) bietet sich die Maritime Meile an. Unerldsslich ist eine zielgruppenspezifische Bewerbung der Veranstaltung sowohl fur die
Vegesacker Bevélkerung als auch fur die jungen Menschen in Bremen (Stadt) sowie in den umliegenden Stadtteilen und Kommunen (u. a. Lesum, Blumenthal, Lemwerder).

Die Sprinter- und Ausdauerqualitat ist abhdngig von der konkreten Ausgestaltung des Projekts. Es bietet sich an, die Veranstaltung auf Grundlage von Erfahrungswerten stetig
weiterzuentwickeln und zu etablieren und damit die Ausdauerqualitdten weiter auszubauen.

Brainstorming zu mdéglichen Angeboten; Ansprache potenzieller Anbieter bzw. Ausschreibung eines Veranstaltungswettbewerbs; Auslotung mdglicher Termine (unter Bericksichtigung
weiterer Veranstaltungen, Universitat und Schulzeiten, etc.); Prifung der Finanzierungs- und Genehmigungslage und der daraus entstehenden weiteren Erfordernissen

= Vegesack Marketing e. V.: Veranstalter

= Gewerbetreibende, Constructor University und weitere lokale Institutionen sowie Bevdlkerung: Anbieter auf der Veranstaltung
= Kulturbiro Bremen Nord: Organisation eines kulturellen Programms

= Ortsamt Vegesack/Stadt Bremen: Genehmigung, ggf. Mitfinanzierung

= Vege.net: Erstellung von Bewerbungsmaterial fur die Veranstaltung

= Ortsamt Vegesack/Stadt Bremen: Mitfinanzierung bzw. Bezuschussung

= Vegesack Marketing e. V.: Kosten fur die Bewerbung
= ggf. Einbezug eines privaten Veranstalters zur Grundfinanzierung (z. B. Madchen Klamotte, local heroes e.V., Street Food Festival-Veranstalter)
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel. Foto: Quelle:

https://www.pinterest.de/pin/30328997483683287/,

https://www.pinterest.de/pin/512354895123515328/, https://www.pinterest.de/pin/704374

87292205/

Projektsteckbriefe

Projekt Events jung und neu denken

Frihsommer 2024 Sommer 2024 Sommer 2025

Bewerbungsphase

Vorbereitungsphase Weiterentwicklung und FortfUhrung

Meilensteine/
zeitliche Planung

Fesi(s;if:::eer:ner Durchfihrung der Durchfihrung der
Veranstaltun
Veranstaltungs- Veranstaltung 2
konzeption

1. unzureichende Bewerbung
fehlende Teilnahmebereitschafts seitens der Gewerbetreibenden und weiteren moglichen Anbietern
bzw. eingeschrdnkte Finanzierbarkeit

3. schlechtes Wetter

Top 3 Fallstricke

Synergien mit Uber das Vegesacker Netzwerk kénnen méglicher Anbieter auf der Veranstaltung akquiriert werden.
weiteren Projekten Zudem kann mithilfe der Vegesacker Task-Force die Veranstaltungsvorbereitung unterstitzt werden.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Projektsteckbriefe

Projekt

Lights on!

Sinn und Zweck des
Projekts

Beschreibung

Sprinter-
Ausdaverqualitat

Wie kdnnen wir es
anpacken?

Projektbeteiligte

Finanzierungs-
mdglichkeiten

Dringlichkeit

Eine durchdachte Beleuchtungsstrategie verbessert einerseits das Sicherheitsempfinden und trégt andererseits dazu bei, den Stadtraum in den Abendstunden weiter zu qualifizieren und
vor allem die Wegeverbindungen der einzelnen Teilbereiche (FuBg&ngerzone, Stadtgarten, Hafen) sichtbar und erlebbar zu machen. Durch besondere Beleuchtungselemente kénnen zudem
Orte im Vegesacker Zentrum besonders in Szene gesetzt werden.

Das Beleuchtungskonzept sollte an die bestehenden Beleuchtungselemente (z. B. Blaues Band, Museumshafen) anknUpfen. Im Sinne der Nachhaltigkeit ist eine sparsame bzw.
regenerative Lésung anzustreben. Ebenso kénnen sich durch das Beleuchtungskonzept AnknUpfungspunkte fir die Gewerbetreibenden sowie die Nutzenden der weiteren Ladenlokale oder
sonstigen Einrichtungen ergeben (z. B. lllumination der Fassade, Eingangssituation oder des Schaufensters). Grundsatzlich empfiehlt sich die Beauftragung eines externen BiUros, um ein
qualitativ hochwertiges und professionelles Konzept zu erhalten. Relevant ist dabei insbesondere der Umsetzungsgedanke des Konzepts, welches daher realistische und finanzierbare
Empfehlungen umfassen soll. Im Fokus des Konzepts sollte der stadtraumverbindende Charakter der Beleuchtung stehen. Zudem bietet es sich an, die Beleuchtung durch kinstlerische
Elemente zu ergdnzen bzw. zu erweitern. Hierzu kann beispielsweise bestehende Street-Art durch entsprechende Beleuchtung attraktiv in Szene gesetzt werden oder durch ein
ansprechendes Lichtspiel an einem geeigneten Standort (BeruUcksichtigung von Nutzungskonflikten durch Lichtemissionen) neue optische Highlights geschaffen werden. Die finale
Beleuchtung des Zentrums kann mit einem Lichterfest eingeweiht werden.

Es empfiehlt sich, wdhrend der Planungsphase im Sinne einer kurzfristigen Intervention die Instandsetzung der bestehenden Beleuchtung anzustreben. In langfristiger Hinsicht lieBe sich
das Thema Beleuchtung in Veranstaltungen und Events integrieren bzw. aufgreifen (z. B. in Form einer Bastelaktion von Laternen mit anschlieBendem Laternenlauf).

Ansprache des Ortsamts Vegesack bzw. der Stadt Bremen; Beantragung von Haushaltsmitteln fir die Konzepterarbeitung (bestenfalls sollte hier bereits auch die Umsetzung mitgedacht
werden); Erstellung einer Leistungsbeschreibung/Ausschreibung fir ein Konzept

= Ortsamt Vegesack/Stadt Bremen: Projektverantwortung

= externes Biro: Beleuchtungskonzept mit Umsetzungsgedanken
= alz/Bunte Wege Grohn: Kooperationspartner fir Laternenevent

= Ortsamt Vegesack/Stadt Bremen: Projektverantwortung
= Wirtschaftsforderung Bremen: Finanzierung der Konzepterarbeitung sowie —umsetzung
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel. Foto: Quelle: https://www.schreder.com/en/projects/shuffle-

creates-outdoor-space-collaborative-social-activities

Projektsteckbriefe

Projekt Lights on!

Winter 2024/25 Sommer 2025 Winter 2026/27

Instandsetzung der bestehenden Beleuchtung

Vorbereitungsphase Konzeptphase Umsetzungsphase Instandhaltung sowie Ergdnzung um Events
Meilensteine/
zeitliche Planung
Klarung der Finales : :
Rahmenbedingung Beleuchtungs- Einweihung der
Beleuchtung
en, Beauftragung konzept

eines BUros

1. fehlende Finanzierung
Top 3 Fallstricke 2. unzureichende Pflege und Instandhaltung im lédngerfristigen Sinnen
3. Beleuchtungskonzept als ,Papiertiger”

Das Beleuchtungskonzept sollte zwingend mit der Umgestaltung des Sedanplatzes
Synergien mit mitgedacht werden, um diesen in die Beleuchtung des weiteren Zentrums einzubinden.
weiteren Projekten Zudem lassen sich durch eine ansprechende Beleuchtung Kunstelemente im 6ffentlichen
Raum in Szene setzen.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Projektsteckbriefe

Projekt Hier wird Zukunft gemacht!

Sinn und Zweck des
Projekts

Aktuell sowie auch in den ndchsten Jahren ist bzw. wird das Vegesacker Zentren geprdgt von zahlreichen gréBeren Bautdtigkeiten (u. a. Speicherquartier, Strandlust-Quartier,
Sedanplatz), welche den Stadtraum mittel- bis langfristig qualifizieren, kurzfristig allerdings negativ beeinflussen. Im Zuge dessen gilt es, die Baustellen und damit auch die
stddtebaulichen sowie nutzungsstrukturellen Wandel des Zentrums mit entsprechenden MaBnahmen im positiven Sinne zu begleiten.

Unter dem Motto ,Hier wird Zukunft gemacht!” empfiehlt sich fur das Vegesacker Zentrum ein Baustellenmarketing, welches sich aus einer Vielzahl unterschiedlicher Teilprojekte
zusammensetzen kann:

Beschreibung

Veranstaltung eines Baustellenfestes, dabei insb. Ansprache der Kinder (z. B. Schatzsuche im Sand, Spielzeugbagger-Wettbewerb, ,Bau Dein Vegesack mit Lego-/Holzbausteinen)
Gestaltung der Bauzdune bzw. Baustellenverkleidung, z. B. in Kooperation mit den lokalen Schulen, der Constructor University sowie lokalen Kinstler:innen und Kultureinrichtungen oder
Integration der Plédne rund um den Bau oder Ratsel (z. B. Wimmelbild, Fragen zur Baustellentatigkeit)

BaustellenfUhrung, Baustellen-Picknick

Einrichtung eines ,Baustellenbeauftragten” als zentraler Ansprechpartner rund um das Thema Bautdtigkeiten

laufende Informationen Uber BaumaBnahmen, ihren Zielstellungen und aktuellen Fortschritt (insb. Uber lokale Presse, Webseite, Social-Media)

Sprinter-/ In der Sprinterphase besteht die Mdglichkeit, bereits die aktuellen GroBbaustellen durch entsprechend niedrigschwellige und kleinteilige MaBnahmen zu ergénzen. Ausdauerqualitdten kann
Ausdaverqualitat das Projekt entfalten, indem das Thema der Baustellen auf Ubergeordneter Ebene in eine Baustellen-Kampagne eingebettet wird (z. B. anknUpfend an den Bremer Maulwurf ,,Buddel™).
Wie kénnen wir es FUhren von Gesprdachen mit méglichen Akteuren zur Bespielung der Baustellen und den Bauherren; gemeinsame, erste Konzeption von entsprechenden MaBnahmen; Ernennung eines
anpacken? Baustellenbeauftragten

= Vegesack Marketing e. V.: Projektverantwortlicher
Projektbeteiligte = Vegesacker Vegemacher:innen, Unternehmen und Institutionen: Unterstitzung bei der Ausarbeitung von gestalterischen MaBnahmen
= ggf. Vege.net: UnterstUtzung bei der Bereitstellung von Werbemitteln

Finanzierungs-
moglichkeiten

= Bauherren: Bezuschussung der Marketing-Tdtigkeiten
= Wirtschaftsférderung Bremen: Bezuschussung von baulichen MaBnahmen
= Vegesacker Unternehmen: Sponsoring fUr Bauzdune als Werbeplattform

Dringlichkeit - - - Fristigkeit . D D Komplexitdt . . |:| Aufwand . . |:|
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Fotos https://www.pinterest.de/pin/92816442313999471/,
https://www.pinterest.de/pin/69031806781734764/.

Projektsteckbriefe

Projekt Hier wird Zukunft gemacht!

Sommer 2024

FUhren erster Gespréche Zusammenstellung eines MaBnahmenbindels Ergdnzung um weitere (Teil-)Projekte, Weiterentwicklung und Verstetigung
Meilensteine/
zeitliche Planung

Baustellenfest

1. fehlende Zusténdigkeiten 3 4 VIEw
Top 3 Fallstricke 2. eingeschrdnkte finanzielle Mittel -
3. geringes Interesse der Eigentimer:innen HERE
‘.V ) AR = 5% T o
. . — e AT
s g it Im Sinne der Transparenz und des Informationsaustauschs empfiehlt sich, aktuelle . 4 ! BEA
ynergien mi Baufortschritte, Meilensteine sowie Einblicke in die Baustelle in die Social-Media-Kampagne CH
weiteren Projekten ouror ' pag —_— HOUSES
einzubinden. ’C.?:: i)

-~

=
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Zeitliche Dimension der hands-on-Projekte

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Vegesacke . . 5 B . . . .
Verstetigung und Weiterentwicklun:
Frl'jhjohrsp_ . gung 9

Individualitat im Ge- Fortfihrung und Weiterentwicklung
~Ankern” im Heimat- Pflege- und Instandhaltungsphase
Leerstdnde als MBinc- Verstetigung und Weiterentwicklung
Vegesack neu entd_ Verstetigung und Weiterentwicklung
Erlebnis im _ Instandhaltung, Verstetigung, Weiterentwicklung
m- . .
denkern . . . . Weiterentwicklung . .

I“ig_ [etandhettons

Management: Prozesssteuerung, Koordination, Priorisierun
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Horizontprojekte AQ\
Strahlkraft durch passgenaue Leuchttirme —

Anders als die vorausgegangenen hands-on-Projekte sind die folgenden zehn Horizontprojekte deutlich komplexer und ressourcenintensiver. Sie besitzen zudem eine mittel- bis
langfristige Umsetzungsperspektive und sind daher weniger geeignet, schnell sichtbare Ergebnisse im Sinne der Standortstrategie zu erzielen. Aufgrund ihrer Strahlkraft
besitzen sie jedoch eine hohe Bedeutung fir die Gesamtstrategie und wirken als Leuchttirme. Im Gegensatz zu den vorausgegangenen hands-on-Projekten wurden die
Horizontprojekte nicht durch die Vegemacher:innen erarbeitet und ihre Umsetzung auch nicht im Rahmen erster Projektgruppen angestof3en. Sie besitzen einen weniger hohen

Reifegrad werden nicht in einer detailliert ausgearbeiteten Steckbriefform und ohne zeitliche Dimension , sondern nachstehend als erste Ansté3e und Anregungen aufgefUhrt.

Das Badeschiff - Schwimmen auf
der Weser.

Abenteuer Spielschiff: Maritimer
Erlebnisspielplatz im Stadtgarten.

Grine Rooftop-Bar und Klima
Lounge: Uber den Ddachern
Vegesacks.

STADT+H+ANDEL

Ein schwimmender Badepool im Hafenbereich oder entlang der
maritimen Meile macht die Weser auf eine neue Art erlebbar und steigert
den Freizeitwert der maritimen Meile. Dabei kann sowohl ein alter
Frachter umfunktioniert werden oder eine neue, moderne Poolanlage
geschaffen werden. Ergdnzt werden kann das Badeschiff um einen
tempordren Strand und eine Strandbar. Good-Practice: Badeschiff auf
der Berliner Spree.

Der Stadtgarten bekommt durch ein groB3es Kletter- und Spielgerat inkl.
Woasserspielmdglichkeiten in Form eines groBen Schiffs ein weiteres
Highlight fur Kinder. Als rdumlicher Gegenpol und weiterer Anker zur
Vegesacker Krabbe koénnte das Schiff in Ergdnzung zum Schlepper
Regina installiert werden. Good-Practice: Park Villa Souvigny, Luxemburg.

Auf einer Dachflache wird beispielhaft prasentiert, wie Klimaschutz und -
anpassung im stddtischen Raum praktiziert werden kdnnen. Neben
Seminar- und Tagungsrdumen und einer Gastronomie kann dort Gemuse
angebaut und geimkert werden. Das Thema der Nachhaltigkeit kann sich
dabei durch eine entsprechende Gestaltung (z. B. Naturmaterialien,
umfangreiche und Vvielfdltige Begriunung) auch im Design der
Raumlichkeiten widerspiegeln. Mogliche Standorte kdnnen das Kontor
Zum Alten Speicher oder das neue Strandlust-Quartier sein. Good-
Practice: Kulturdachgarten, MiUnchen.

private:r Investor:in, ggf.
private-public-partnership

offentliche Hand

private:r
Investor:in/Immobilien-
eigentUmer:in;
Kooperation mit
Bildungseinrichtungen und
Gastronom:innen

ggf. Finanzierungsunterstitzung bei
Implementierung von nachhaltigen Elementen
(z. B. Photovoltaik zur Wassererwdrmung)

z. B. Fonds vom Deutschen Kinderhilfswerk
(u. a. Ldanderfonds Bremen ,Spielrdume
schaffen"), Stadtebauférderung

Férderprogramme fUr bauliche Tatigkeiten (z.
B. Energieberatung (EBN), KfW-Programm

Erneuerbare Energien sowie
Nutzungsangebote (z. B.
Umweltschutzférderung der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt, Forderung
gemeinnuUtziger Umwelt- und

Naturschutzprojekte sowie Bildungsprojekte
for nachhaltige Entwicklung in der Stadt
Bremen)
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Horizontprojekte
Strahlkraft durch passgenaue Leuchttirme

Tiny Forrest auf dem Botschafer-
Duckwitz-Platz: Aus Grau wird
Grin.

Hotspot Waterkant: Angebote fir
junge Menschen im Hafen.

Weserblick: Entspannen an der
Weserpromenade.

Zentrenmanagement: Hier laufen
die Fdden zusammen.

Auf dem Botschafter-Duckwitz-Platz wird durch einen Tiny-Forest Grin
direkt in die Stadt geholt. Eine dichte Baumbepflanzung verbessert als
Ergdnzung zum aktuellen Baumbestand das Mikroklima und schafft einen
kUhlen Ausweichraum. Sie wertet den Platz - in Kombination mit
Fassadenbegrinung - optisch und klimatisch auf und schafft ein
Alleinstellungsmerkmal. Good-Practice: Tiny Forests nach der Miyawaki-
Methode, bspw. Berlin Spittelmarkt.

Ein Teil des Hafens wird zum Raum fur Jugendliche und junge Erwachsene.
Eine Skateanlage, ein Gastro-Container und ein Konzert-Trailer als
mobiler Veranstaltungsort sorgen fur Betrieb am Hafen. Good-Practice:
Gastro-Cube Baunatal, Skatepark Bremerhaven.

Die Weserpromenade entlang des Stadtgartens wird in ihrem Profil als
ruhiger Erholungsraum gestdrkt. Durch neues Stadtmobiliar (flexible
Liegen, um sich nach der Sonne auszurichten), Windspiele, ergdnzende
Grindacher fur die Verschattung und einzelne Informations- und
Bildungselemente wird die Weserpromenade ein Ort der Entspannung und
ladt mit dem Vegesacker Weserblick zum ,Schiffe gucken” ein. Good-
Practice: Umgestaltung Kielline, Kiel.

Die Ziele, Anspriche und Aufgaben eines Zentrenmanagements fur
Vegesack werden in den kommmenden Kapiteln ausfUhrlich beleuchtet (s. S.
106 ff., 119). Als Koordinierungsstelle ist das Zentrenmanagement
zentraler Akteur in der Unterstitzung bei der Umsetzung der
Standortstrategie und der Entwicklung des Zentrums. Good-Practice:
ProjektbUro Innenstadt Bremen, Task-Force Innenstadtmorgen Aachen.

offentliche Hand, for
Fassadenbegrinung
Immobilieneigenti-
mer:innen

offentliche Hand,

gemeinsame
Projektentwicklung  mit
Jugendeinrichtungen und
Jugendbeirat,
Gastronom:innen for
saisonale Bespielung

offentliche Hand

offentliche Hand oder
private-public-
partnership-Modell
(bspw. bei Integration in
Vegesack Marketing e.V;

s.dazu S. 110 f.)

z. B, Naturlicher Klimaschutz in Kommunen
(Programm des Bundesumweltministeriums
und der KfW) Baumpatenschaften,
Handlungskonzept Stadtbdume der Stadt
Bremen, Ko-Finanzierung von geférderten
KlimaschutzmaBnahmen im Land Bremen

z. B. Jugendbegegnungsstdtte Uber
Bauprogramm des Bundes in der Kinder- und
Jugendhilfe;  BeruUcksichtigung  bei  der
Umsetzung im Stadtteilkonzept der Offenen
Kinder- und Jugendarbeit Vegesack

Stadtebauférderung, Bankpatenschaften,
Sponsoring (z. B. Bau-/Gartenmarkt)

Eigenmittel von der Stadt Bremen und
Vegesack Marketing e.V.,
Stddtebaufordermittel, Bundesférdermittel
fur die Zentrenentwicklung (bspw. mdogliches
Folgeprogramm des Foérderprogrammes
.Zukunftsfdhige Innenstddte und Zentren")

STADT+H+ANDEL
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Quellen: Arena Berlin, Richter Spielgerate, Garten + Landschaft, Ville de Bordeaux, |OS Skaterparks,
Garten + Landschaft, ACO Bidelsdorf, Studio Maurermeier

Horizontprojekte
Strahlkraft durch passgenaue Leuchttirme

Umgestaltung Sedanplatz: Vegesacks
neve Mitte.

Klimagarten im Stadtgarten:
Umweltbildung fir GroB3 und Klein.

Bachlauf durch das Zentrum: Blauves
Band 2.0.

Der Sedanplatz wird im Rahmen der Neustrukturierung der
angrenzenden Bebauung (Abriss ehem. Markthalle, Neubauten und
allgemeine Erhéhung des Wohnanteils der angrenzenden Immobilien
for mehr Grundfrequenz und soziale Kontrolle) zu einem zeitgemdBen
Stadtplatz umgebaut. Durch grine (Bdume, Beete) und blaue
(Wasserdrisen, Brunnen) Elemente, die seine Nutzung als Marktplatz
nicht einschrdanken, wird er in seiner Ausgestaltung den aktuellen und
kunftigen Anforderungen gerecht. Good-Practice: Umgestaltung
Marktplatz, Raalte.

Ein Teil des Stadtgartens wird zum Klimagarten. Hier werden
anschaulich, erlebnisorientiert und spielerisch die Themen
Klimafolgeanpassung, Biodiversitat und Klimaschutz abgebildet.
Dabei kénnen sich Synergien zur Klima-Lounge/Rooftop-Bar ergeben.
Good-Practice: Klimagarten Schwerte im Rahmen der IGA 2027.

Das blauve Band wird durch einen Bachlauf ergdnzt bzw. ersetzt, um
blave Infrastruktur in das Zentrum zu bringen und die Verknupfung
der Teilrdume anschaulich und erlebnisorientiert zu verdeutlichen. Die
Hohenunterschiede (bspw. hin zum Stadtgarten) kénnen durch
spielerische oder bildende Elemente (bspw. zum Thema Wasserkraft)
Uberwunden werden. Im Sinne der Barrierefreiheit besteht die
Mdoglichkeit, den Wasserlauf mit robustem Glas oder ,Brucken” zu
Uberdecken. Good-Practice: Freiburger Bachle.

offentliche Hand unter
Beteiligung der
Anlieger:innen

C}.ffentliche Hand, NABU,
Okologiestation Bremen

offentliche Hand

Stadtebaufordermittel, private Mittel;
darUber hinaus Bezuschussung einzelner
Elemente moglich (z. B. Entsiegelung von
Flachen, Sponsoring von  Sitz- und
Spielgelegenheiten)

Modell- und Demonstrationsvorhaben im
Bereich der Erhaltung und innovativen,
nachhaltigen Nutzung der biologischen
Vielfalt, Ko-Finanzierung von geférderten
KlimaschutzmaBnahmen im Land Bremen

Stddtebauférdermittel, Bundesférdermittel
fur die Zentrenentwicklung (bspw. méogliches
Folgeprogramm des Foérderprogrammes
.Zukunftsfahige Innenstddte und Zentren")

STADT+H+ANDEL
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Horizontprojekte
Strahlkraft durch passgenaue Leuchttirme

Badeschiff

Garten + Landschaft, ACO Bidelsdorf, Studio Maurermeier

Quellen: Arena Berlin, Richter Spielgerate, Garten + Landschaft, Ville de Bordeaux, |OS Skaterparks,

STA DT+I A N D E L Standortstrategie | Zentrum Vegesack 101



Entwicklungsplan
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INNERE ORGANISATION POINTS OF INTEREST HANDS-ON MABNAHMEN

Ankunftsorte

PP . Die ,Points of Interest” (POI) skizzieren die fUr die ausgewdhlten Zielgruppen am meistfrequentie-
ER : m SedOnp|GtZ ren Standorte mit den wahrscheinlichtsen Handlungsmotiven. Die POl's zeigen beispielhaft Hand-
lungsmotive auf, welche aus den aktuellen sowie zukUnftig empfohlenen Nutzungen und Gegebe-

FTTITTTTITTY . hei Iti .
5 m Bohnhof Vegesock eliten resultieren

-------------

Bewegungsstruktur Vegesack Kinder mit Familie

Meist geht es zusammen mit den Eltern ins Vegesacker Zentrum. Entweder
mUssen Besorgungen gemacht werden oder es dirfen die vielfaltigen Freizeit-
moglichkeiten fUr Kinder aufgesucht werden. Vor allem zum Spielen aber auch
zum Staunen und Entdecken im Hafenbereich und entlang der Weser kommen
die Kinder immer gerne ins Vegesacker Zentrum.

Jugendliche/ junge Erwachsene

nnnnnmmmnnm - Rundlauf Vegesack
Q- Sichtbare Wegebeziehungen/ Blickacksen
[> Eingangssituation

<l 111 Aufwertung Wegebeziehung Uber
Beleuchtung und Bepflanzung

Die Jugendlichen und jungen Erwachsenen suchen das Vegesacker Zentrum auf,
um eine gute Zeit zu haben. Egal ob ein spontanes Treffen mit Freunden oder
ein lang ersehntes Konzert, in Vegesack ldsst sich viel erleben! FuBgdngerzone

und Maritime Ziele stellen sowohl jetzt als auch zukinftig anvisierte Ziele dar.
(Junge) Familien

] ] Das Vegesacker Zentrum stellt fUr die Familien einen wichtigen Lebensmittel-
- Ka pltd ns- und Reedereihduser punkt dar. Als Ort der Versorgung mit den wichtigsten Waren und Dienstleis-

tung, als Arbeits- und Bildungsort sowie als Ort des Erlebnis wird das Zentrum
fast taglich besucht. Am Wochenende ist Familientag in Vegesack! Vor allem die
tollen Veranstaltungen in Weserndhe sind dabei gefragt.

Stddtebauliches Fundament

® ©

Best Ager

FUr die lebenslustigen und aktiven Best Ager stellen v. a. die kulturellen, ver-

sorgenden und sozialen Angebote im Vegesacker Zentrum die zentralen

Besuchsgrinde dar. Das Treffen mit Freunden in der lokalen Gastronomie mit
maritimen Flair ist immer wieder einen Besuch wert. Durch die vielfdaltigen

-I Kontor zum Alten Speicher und gebUndelten Gesundheitsangebote in der Gerhard-Rohlfs-Stral3e
werden sie noch einige Zeit lang aktiv und lebensfroh Ausflige ins Zentrum

machen kénnen.

®

Erlebnis im Stadtgarten

Der Stadtgarten als groBraumiger Aufenthaltsraum im Vegesacker Zentrum bietet bereits heute schon das ein oder andere Erlebnis und ist gerade in den warmen Jah-
reszeiten ein gut frequentierter Hotspot. Hieran gilt es anzuknUpfen! Das Projekt tragt sowohl zur Erlebbarkeit des Stadtraums fir Jung und Alt als auch zum Ausbau
der Multifunktionalitdt im Zentrum bei. Ansprechend vermarktet kann das Projekt zudem die Vegesacker Stdrken nach auf3en (Bremen und Umland) sowie nach innen
(Vegesack) transportieren.

Vegesack neu entdecken

Im Rahmen der Analyse hat sich gezeigt, dass die Fu3gdngerzone, der Hafen und der Stadtgarten nur bedingt als ein zusammenhdngende Zentrum wahrgenommen werden.
Ein Parcours durch den Stadtraum verbessert die Wahrnehmung des Zentrums als einen gemeinsamen Erlebnisraum und schafft neue Aktivitaten. Vor allem im mobili-
tats-erschwerten Relief im Stadtgarten kénnen unterschiedliche Parcours-Elemente die Mobilitdts-Barrieren senken. Die Stimmungsbilder F1 und F2 zeigen Beispiele zur
Uberwindung von Relief-Situationen. Gleichwohl kann durch entsprechende Gestaltungselemente die Stadtgestalt geférdert werden.

,Ankern” im Heimathafen

Der Vegesacker Hafen verbindet die Maritime Meile mit der FuBgdngerzone und dem Bahnhof und stellt damit einen bedeutenden Knotenpunkt fir das Zentrum dar. Mit dem
Spielplatz, der bestehenden Begrinung, den Sitzmdglichkeiten sowie der Treppenanlage bestehen bereits im Hafenbereich einige Elemente zur Steigerung der Aufenthalts-
qualitat. An diese kann durch weitere MaBnahmen sinnvoll angeknUpft werden, um den Vegesacker Museumshafen als attraktives Alleinstellungsmerkmal fir das Zentrum
weiter zu nutzen. Hierzu zahlt beispielsweise die Schaffung von generationenUbergreifenden Treffpunkten mit Bezug zu den definierten Zielgruppen.

Leerstédnde als Moéglichkeitsrdume

In der Vegesacker FulBgdngerzone lassen sich aktuell einige Leerstdnde ausmachen. In ihrer Anzahl sind sie noch nicht funktionsgefdahrdend, pragen allerdings das Stadtbild in

negativer Weise. Im Sinne einer multifunktionalen Nutzungsstruktur und eines attraktiven stadtebaulichen Erscheinungsbildes ist die Zwischen- bzw. Nachnutzung der beste-

henden Leerstdnde durch frische Ideen anzustreben. Langfristige Zielstellung ist dabei die Etablierung einer sich selbst tragenden und dauerhaften Nutzung in der Vegesacker
FulBgdngerzone.

Lights on!

Eine durchdachte Beleuchtungsstrategie verbessert einerseits das Sicherheitsempfinden und tragt andererseits dazu bei, den Stadtraum in den Abendstunden weiter zu
qualifizieren. Durch besondere Beleuchtungselemente kdnnen zudem Orte im Vegesacker Zentrum besonders in Szene gesetzt werden. Ebenso kann durch eine entsprechende
Beleuchtung die Wegebeziehungen im Zentrum (Rundlauf) verdeutlicht werden.

Hier wird Zukunft gemacht!

Aktuell sowie auch in den ndchsten Jahren ist bzw. wird das Vegesacker Zentren geprdgt von zahlreichen gréBeren Bautdatigkeiten (u. a. Speicherquartier, Strandlust-Quartier,
Sedanplatz), welche den Stadtraum mittel- bis langfristig qualifizieren, kurzfristig allerdings negativ beeinflussen. Im Zuge dessen gilt es, die Baustellen und damit auch die
stadtebaulichen sowie nutzungsstrukturellen Wandel des Zentrums mit entsprechenden MalBnahmen im positiven Sinne zu begleiten.

STADTEBAULICHE GROBPROJEKTE HORIZONT-PROJEKTE

S1 Sedanplatz S3 Strandlustquartier
gemischt genutztes Quartier mit Wohnen und Gewerbe (u. a. Sparkasse) Wohnungen auf einem Areal von ca. 13.000 gm mit ergénzenden gastrono-
mischen und gewerblichen
S2 Hartmannstift Einrichtungen
Wohnquartier mit 70 neuen Wohnungen sowie eine Kindertagesstdtte und eine . .
Tagespflegeeinrichtung S4 Spelcherquartler

Neubauvorhaben mit sechs Gebdudekomplexen mit Gastronomie, Gewerbe,
Hotel, Servicewohnungen, Kita und Wohnen

STIMMUNGSBILDER
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Das Badeschiff - Schwimmen auf der Weser

Ein schwimmender Badepool im Hafenbereich oder entlang der maritimen Meile macht die Weser auf eine neue Art erlebbar und steigert den Freizeitwert der maritimen
Meile. Dabei kann sowohl ein alter Frachter umfunktioniert werden oder eine neue, moderne Poolanlage geschaffen werden. Ergdnzt werden kann das Badeschiff um
einen tempordren Strand und eine Strandbar.

Abenteuer Spielschiff: Maritimer Erlebnisspielplatz im Stadtgarten.

Der Stadtgarten bekommt durch ein grof3es Kletter- und Spielgerat inkl. Wasserspielmoglichkeiten in Form eines groBen Schiffs ein weiteres Highlight fur Kinder. Als raumli-
cher Gegenpol und weiterer Anker zur Vegesacker Krabbe kdnnte das Schiff in Ergdnzung zum Schlepper Regina installiert werden.

Griine Rooftop-Bar und Klima Lounge: Uber den Déchern Vegesacks.

Auf einer Dachflache wird beispielhaft prasentiert, wie Klimaschutz und -anpassung im stddtischen Raum praktiziert werden kénnen. Neben Seminar- und Tagungsrdumen
und einer Gastronomie kann dort GemuUse angebaut und geimkert werden. Das Thema der Nachhaltigkeit kann sich dabei durch eine entsprechende Gestaltung (z. B. Natur-
materialien, umfangreiche und vielfdltige Begrinung) auch im Design der RGumlichkeiten widerspiegeln.

Tiny Forrest auf dem Botschafer-Duckwitz-Platz: Aus Grau wird Grin.

Auf dem Botschafter-Duckwitz-Platz wird durch einen Tiny-Forest Grin direkt in die Stadt geholt. Eine dichte Baumbepflanzung verbessert als Ergdnzung zum aktuellen
Baumbestand das Mikroklima und schafft einen kiihlen Ausweichraum. Sie wertet den Platz - in Kombination mit Fassadenbegrinung - optisch und klimatisch auf und
schafft ein Alleinstellungsmerkmal.

Hotspot Waterkant: Angebote fir junge Menschen im Hafen.

Ein Teil des Hafens wird zum Raum fir Jugendliche und junge Erwachsene. Eine Skateanlage, ein Gastro-Container und ein Konzert-Trailer als mobiler Veranstaltungsort
sorgen fUr Betrieb am Hafen.

Weserblick: Entspannen an der Weserpromenade.

Die Weserpromenade entlang des Stadtgartens wird in ihrem Profil als ruhiger Erholungsraum gestdrkt. Durch neues Stadtmobiliar (flexible Liegen, um sich nach der Sonne
auszurichten), Windspiele, ergdnzende Grinddcher fir die Verschattung und einzelne Informations- und Bildungselemente wird die Weserpromenade ein Ort der Entspan-
nung und ladt mit dem Vegesacker Weserblick zum ,Schiffe gucken” ein.

Zentrenmanagement: Hier laufen die Fadden zusammen.

Die Ziele, Anspriche und Aufgaben eines Zentrenmanagements fUr Vegesack werden in den kommenden Kapiteln ausfUhrlich beleuchtet (s. S. 106 ff., 119). Als Koordinierungs-
stelle ist das Zentrenmanagement zentraler Akteur Unterstitzung in der Umsetzung der Standortstrategie und der Entwicklung des Zentrums.

Umgestaltung Sedanplatz: Vegesacks neue Mitte.

Der Sedanplatz wird im Rahmen der Neustrukturierung der angrenzenden Bebauung (Abriss ehem. Markthalle, Neubauten und allgemeine Erhéhung des Wohnanteils der
angrenzenden Immobilien fir mehr Grundfrequenz und soziale Kontrolle) zu einem zeitgemdBen Stadtplatz umgebaut. Durch grine (Baume, Beete) und blaue (Wasserdris-
en, Brunnen) Elemente, die seine Nutzung als Marktplatz nicht einschrédnken, wird er in seiner Ausgestaltung den aktuellen Anforderungen gerecht.

Klimagarten im Stadtgarten: Umweltbildung fir Grof3 und Klein

Ein Teil des Stadtgartens wird zum Klimagarten. Hier werden anschaulich, erlebnisorientiert und spielerisch die Themen Klimafolgeanpassung, Biodiversitat und Klimaschutz
abgebildet. Dabei kénnen sich Synergien zur Klima-Lounge/Rooftop-Bar ergeben.

Bachlauf durch das Zentrum: Blaues Band 2.0.

Das blaue Band wird durch einen Bachlauf ergdnzt bzw. ersetzt, um blaue Infrastruktur in das Zentrum zu bringen und die VerknUpfung der Teilrdume anschaulich und erleb-
nisorientiert zu verdeutlichen. Die Hohenunterschiede (bspw. hin zum Stadtgarten) kénnen durch spielerische oder bildende Elemente (bspw. zum Thema Wasserkraft) Gber-
wunden werden. Im Sinne der Barrierefreiheit besteht die Méglichkeit, den Wasserlauf mit robustem Glas oder ,,Bricken" zu Uberdecken.

Quelle Icons: Flaticon.com & Freepik & Vecteezy
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Der Umsetzungsrahmen.

Was es fir eine erfolgreiche Implementierung der Standortstrategie braucht.

Positionierung, Profilierung und ein passender Fundus an Projekten fUr
die Vegesacker Standortstrategie stehen. Doch wie kommen all die Ideen
auf die StraBBe? Im Rahmen der Projektsteckbriefe konnten elf hands-on-
Projekte umsetzungsreif und mit konkreter Akteursadressierung
entwickelt werden. Ergdnzend dazu zeigen elf Horizontprojekte
perspektivische GroB3projekte auf. Im Folgenden wird die Projekt- und
MaBnahmenebene verlassen, um zundchst im Rahmen des ,ABCs des
Zentrenmanagements” organisationsstrukturelle Empfehlungen zur
Koordination der Zentrenaktivitdten zu formulieren. Konkret geht es
darum, wie der nun erprobte Ansatz kooperativer Stadtteilentwicklung
mit den &rtlichen Strukturen verstetigt werden kann.

AbschlieBend folgt mit dem ,Ix1 der Zentrenentwicklung” eine
Zusammenstellung von Grundsatzen und Ubergeordneten Mal3gaben, die
die richtigen Rahmenbedingungen fir eine erfolgreiche Umsetzung
ermdglichen. Diese kann nur ermdéglicht werden, wenn eine kritische
Masse an Akteur:innen und Stakeholdern ihr Handeln und Wirken nach
den Zielen und MaBgaben der Strategie ausrichtet. Dass sich dabei nicht
plotzlich  Eigeninteressen in reinen Altruismus im Sinne der
Standortstrategie verwandeln, ist weder realistisch noch erforderlich.
Anstelle dessen gilt es die Rahmenbedingungen so zu setzen, dass das
Handeln nach den Zielen der Standortstrategie zum Common-Sense
wird und Einzelinteressen und Ubergeordnete Entwicklungszeile

bestmdglich in Einklang gebracht werden.

Amt fUr StraBenbau und Verkehr Polizeidirektion Nord

Wirtschaftsressort der Senatorin fur Wirtschaft, Hafen und Transformation
Umweltbetriebe Bremen Bereich Stadtentwicklung Stadtteilkoordinatorin/alles Bremen
Jugendbeirat Ordnungsamt Bejrgt und Ortsamt Vegesack

M3B GroBmarkt Bremen

Bauamt Bremen-Nord . .
Wirtschaftsférderung Bremen

Wirtschafts- und Strukturrat ‘._odt.verwatu“g/ Vegesack Marketing
Bremen-Nord (WIR) tad'\'JSChe U"te,-
o V|S|o.n§kultur Brte.men \ \ “ehmen/Politik Q.
Verein fUr Maritime Tradition (@' o (e %
Vegesack Nautilus _Qb & % 9%, o, Ceschaftsleute aus der Innenstadt
Maritime Meile gUG l'ob bo.c‘" 0"\6 ‘5\0 20 (Mitglieder Vegesack Marketing)
Handelskammer Bremen @ 49 o fv 2 2 .
NF S % © Gewerbetreibende
Unternehmerforum g N < 3.e
Stadtgartenverein £ ?n ‘9\\
Kutter- und
Museumshafen Verein
Vegesacker Geschichtenhaus —_
_— “9 ~
Kulturbiro Nord 97 % £ 3
. .Q X)) 2, 5
Heimatmuseum o < 3 o y . . r
Schloss Schénebeck °v 2} &O: Investor:innen und Projektentwickler:innen
Arbeitnehmerkammer Bremen ¥ s)‘z )

EigentUmer:innen
Soziales/Bildung/
Kirche

Constructor University Martinsclub Bremen

Quartiersmanagement Grohner Dine  Jjygend- und Freizeitheim Aumund
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des Zentrenmanagements

Strukturelle und organisatorische Empfehlung zur
koordinierten Umsetzung der Standortstrategie
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Das ABC des Zentrenmanagements.

A

... wie Anforderungen.

... Wie Betrieb

C

... wie Charta

Hauptmotiv Mitgliedschaft Handlungsfelder
Funktionen Organisation Kernaufgaben
Legitimation Controlling Sonderaufgaben

Achtung: Die Standortstrategie kann nicht durch einen Trdger oder eine
Institution allein umgesetzt werden! Sie adressiert alle Vegemacher:innen — aber

an einer Stelle mUssen die Aktivitdten

koordiniert werden.

zusammenlaufen, gebindelt und

Zentrenentwicklung ist kein Selbstldufer mehr. Strategien und Konzepte
fUr Innenstddte und Zentren sind in ihrer Umsetzung auf ein
abgestimmtes Handeln eines breiten Akteursnetzwerkes angewiesen. Aus
diesem Grund entwickeln immer mehr Kommunen Organisationsformen
und Governancemodelle, die an der Entwicklung der Zentren arbeiten.
Diese koordinierende Stadtentwicklungsarbeit wird im Folgenden als
Zentrenmanagement bezeichnet.

In Vegesack wirken bereits zahlreiche Einrichtungen aus dem privaten und
offentlichen Sektor an der Entwicklung des Zentrums mit. Eine der
Schlussfolgerungen des Prozesses der Aktualisierung der
Standortstrategie lautet: ,Es passiert bereits einiges in Vegesack,
allerdings mangelt es aktuell an Koordination und Kommunikation der
Projekte und Tdtigkeiten.".

Um den kooperativen Ansatz der Erstellung dieser Strategie fortzufUhren,
wird empfohlen weiterhin auf das Netzwerk der Vegemacher:innen zu
setzen, es zu qualifizieren und auszubauen. Welche Anforderungen an das
Netzwerk und vor allem seine Koordination gestellt werden, und wie dies in
eine zweckmdBige Betriebsform integriert oder UberfUhrt werden kann,
wird im Folgenden ausgefUhrt. Getreu dem Motto ,form follows function”
ist der Leitgedanke der folgenden Empfehlungen die bestmogliche
Umsetzung der Standortstrategie unter der Prdmisse vorhandener
Strukturen und Ressourcen. Aufbauend auf den verschiedenen
Anforderungen, die an das Zentrenmanagement gestellt werden, werden
eine geeignete Betriebsform und konkrete Aufgaben formuliert.
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Anforderungen
des Vegesacker Zentrenmanagements: Koordination als zentrale Aufgabe.

A

... wie Anforderungen.

Hauptmotiv

Funktionen

Legitimation

Zuvorderst gilt es zu klaren, welche Anforderungen an das Vegesacker Zentrenmanagement gestellt werden. Diese Anforderungen
resultieren zum einen aus den inhaltlichen Zielen und Ergebnissen der Standortstrategie und zum anderen aus dem Erfahrungs- und
Prozesswissen, die wdhrend des Erarbeitungsprozesses generiert wurden.

Zielrichtung, erste MaBnahmen und ein breites Netzwerk der Vegemacher:innen sind wesentliche Ergebnisse der Standortstrategie.
Doch auch wenn die Strategie durch die Vegemacher:innen selbst umgesetzt wird, bedarf es einer koordinierenden Instanz, die ,das
grofBe Ganze" im Blick behdalt, die Vegemacher:innen unterstitzt und das Netzwerk koordiniert. Das Hauptmotiv des
Zentrenmanagements ist daher die koordinierte Umsetzung der aktualisierten Standortstrategie und damit die Sicherstellung der
Erreichung der festgelegten Entwicklungsziele. Dazu zdhlt zum einen die Koordination, Umsetzung bzw. Umsetzungsbegleitung der
zwolf entwickelten Projekte. DarUber hinaus gilt es die Ziele und Zielgruppen der Standortstrategie im tdglichen Handeln und durch die
Entwicklung neuer Projekte und MaBnahmen konsequent weiterzuverfolgen.

In der Funktion einer operativen Gesamtkoordination Projekte stoBt das Zentrenmanagement Projekt an, bringt einzelne Projekte
selbst in die Umsetzung, vernetzt die Vegemacher:innen und agiert als Ansprechpartner:in, Sprachrohr und Koordinator:in des
Zentrums im politischen und gesellschaftlichen Raum. Des Weiteren behdlt das Zentrenmanagement — im Sinne eines Korrektivs - die
Standortstrategie im Blick und steht dafUr ein, die Entwicklung des Vegesacker Zentrums im Sinne der Standortstrategie
voranzutreiben — sowohl als Impulsgeber bei der kooperativen Entwicklung einzelner Projekte als auch als Advokat des Zentrums und
der Standortstrategie im Rahmen von (politischen) Entscheidungsprozessen. Das Zentrenmanagement erfillt eine
Schnittstellenfunktion zwischen privaten und éffentlichen Vegemacher:innen.

Um die aufgefUhrten Funktionen erfillen zu kénnen, wird das Zentrenmanagement idealerweise mit eigenen Entscheidungshoheiten
und Kompetenzen ausgestattet. Es wird empfohlen, diese Entscheidungskompetenz durch Leitlinien, die durch einen Beirat auf
strategischer Ebene beschlossen werden, zu legitimieren. Politische Legitimation sollte durch den Beirat Vegesack sichergestellt
werden.
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Anforderungen

des Vegesacker Zentrenmanagements: Unterstitzung und Koordination.

FOKUS AUF VIELFALTIGE NUTZUNGEN UND
FRISCHE IDEEN FUR DIE JUNGEN
ZIELGRUPPEN

Mitwirkung und Umsetzung:
Gewerbetreibende, Grinder:innen,
Nutzungsvielfalt und - M3B GroBmarkt Bremen, Digitallotsen
qualitdt WFB, Contructor University, kulturelle
und soziale Einrichtungen, Immobilien-
eigentUmer:innen

. VEGESACKER PERSONLICHKEIT UND
"l VIELFALT SICHTBAR MACHEN

m Mitwirkung und Umsetzung:
Gewerbetreibende,
. . Immobilieneigentimer:innen,
Erscheinungsbild von Kul biro Nord. B B
Laden, Immobilien und ulturodro Nordg, ouomt remen-
Leersténden Nord, Ordnungsamt, Visionskultur
Bremen

EINE TASK FORCE FUR VEGESACK

Mitwirkung und Umsetzung: alle
Vegemacher:innen + strategische
Partner:innen

Kooperation und
Zusammenarbeit

HAFEN - STADTGARTEN - FUBGANGERZONE:
EIN GEMEINSAMER ERLEBNISRAUM

Mitwirkung und Umsetzung: Amt fUr
StraBenbau und Verkehr,

Stadtraumqualitéten Ordnungsamt, Umweltbetriebe

Veranstaltungen,
Erlebnisse und
Attraktionen

Bremen, Bauamt, Polizeidirektion
Bremen Nord, Projektentwickler:innen

MAXIMALE ERLEBBARKEIT FUR JUNG UND
ALT IM GESAMTEN STADTRAUM

Mitwirkung und Umsetzung:
Arbeitnehmerkammer Bremen,
KulturbUro Nord, Heimatmuseum
Schloss Schdnebeck, Vegesacker
Geschichtenhaus, Maritime Meile gUG,
Kutter und Museumshafen Verein,
Stadtgartenverein, Verein fur
Maritime Tradition Vegesack Nautilus

VEGESACKER DNA SELBSTBEWUSST UND
INDIVIDUELL NACH ZIELGRUPPEN
VERMITTELN

Mitwirkung und Umsetzung: Vegesack
Marketing

GESUCHT:

KOORDINATION,
—— ANLAUFSTELLE
UND IMPULSGEBER

Achtung: Erwartungshaltungs-
Amqnqgement! Das  Zentren-
management unterstitzt,
koordiniert und vernetzt — kann

aber weder Wunscherfiller noch
Umsetzungsagentur sein!
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Betrieb

des Vegesacker Zentrenmanagements als Teil von Vegesack Marketing e.\V.

... wie Betrieb

Mitgliedschaft

Organisation

Controlling

Nachdem die Anforderungen an das Zentrenmangement definiert wurden, gilt es diese in eine zweckmdfBige Betriebsform zu Uberfihren.
Empfohlen wird die Integration des Zentrenmanagements in den Stadtmarketingverein Vegesack Marketing. Aufgrund des bestehenden
Netzwerkes und der zentralen Rolle von Vegesack Marketing e.V. im Erarbeitungsprozess dieser Standortstrategie ist Vegesack Marketing
dazu prdadestiniert — mit all den Implikationen, die dies mit sich bringt.

Alle Vegemacher:innen, die aktiv an der Umsetzung der Standortstrategie mitwirken, sind Teil des Netzwerkes und somit auch Teil des
Betriebs im weiteren Sinne. Eine formelle Mitgliedschaft fUr das offene Netzwerk ist daher nicht gegeben. Es wird empfohlen, die Méglichkeit
der Mitgliedschaft in der SchlUsselorganisation Vegesack Marketing e. V. (als Dachorganisation des Zentrenmanagements) fir weitere
Vegemacher:innen aus dem Zentrum (wie Vereine, Immobilieneigentimer:innen und Institutionen) zu erweitern. Damit wird der bisherige
Fokus auf die Themen Marketing und Wirtschaft zukunftsgerecht ausgebaut. Dies spiegelt die Pluralitdt multifunktionaler
Zentrenentwicklung im Sinne der Standortstrategie wider.

Hinsichtlich der inneren Organisation von Vegesack Marketing werden Anpassungen erforderlich. Idealerweise wird eine Stelle als
Zentrenkoordination/-management geschaffen. Dies ist entweder durch eine Erweiterung des Personalbudgets oder eine Neuausrichtung des
Vereins mdaglich, bspw. durch eine Reduzierung der Tatigkeiten im Bereich Events und eine Erweiterung der Tatigkeiten rund um das Thema
Zentrenmanagement und -koordination.

Aufgrund der Komplexitdt und der Wichtigkeit der Aufgaben, sind Controlling-Mechanismen fUr den Betrieb unerldsslich. Mit dem
Strategiebeirat besteht bereits eine multidisziplindre Institution, die sich zweimal im Jahr mit dem Ziel der Umsetzung der Standortstrategie
trifft. Um keine weiteren Parallelstrukturen aufzubauen, wird empfohlen den Strategiebeirat als Controlling-Gremium beizubehalten. Jahrlich
kénnen so in einem Auftaktworkshop Etappenziele formuliert werden, die nach sechs Monaten - zur Halbzeit — hinsichtlich ihrer weiteren
Eignung, ihrer Aktualitdt und ihrem Status der bisherigen Zielerreichung Uberprift werden. Ein Auftaktworkshop dient dazu, auch
grundlegende Fragen zur moglichen Nachjustierung der Standortstrategie zu erarbeiten, wdhrend der zweite Termin der Feinjustierung der
beschlossenen MalBnahmen und Etappenziele dient.
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Betrieb

des Vegesacker Zentrenmanagements als Teil von Vegesack Marketing e.\V.

Zentrenmanagement
(als Teil von Vegesack Marketing e.V.)

4 )

Entscheidungsebene Vegesack Marketing e.V.

\_

\_
-

AusfUhrungsebene

Zentrenmanagement

.
-

Reflexionsebene und
Multiplikator

\_
(

Lenkungsausschuss

Strategiebeirat

Controlling

\_

Wirtschaftsressort der Senatorin fur
Wirtschaft, Hafen und Transformation

Mitglieder Vegesack Marketing e.V.

Finanzierung, Controlling, Beratung

Zentrenmanagement
Ausfihrung durch Vegesack Marketing e.V.

Netzwerken, Koordinieren, Impulse geben

Netzwerk der Vegemacher:innen des Vegesacker

Zentrums

s N N A
Tourist:iinnen Hotellerie i Netzwerk Eigen-
Einzelhandel Kultur WFB tUmerinnen Bewohnende
. J L VAN J
( Y ( Y ( Netzwerk Y( ) Entwick-
Gastronomie | |Dienstleistung Soziales & Bauamt lerinnen
k J ) \__Bildung ) {_ Y,
e )
Handels- Amt fur
kammer StrafBenbau
Bremen M)
——
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Charta

des Vegesacker Zentrenmanagements.

C

... wie Charta

Leitthemen

Kernaufgaben

Sonderaufgaben

Auf den Anforderungen und dem Betrieb des Zentrenmanagements baut die Charta auf, welche Leitthemen sowie Kern- und
Sonderaufgaben definiert.

Das zentrale Thema fir das Zentrenmanagement ist die Umsetzung der aktualisierten Standortstrategie gemdl3 der gemeinsam
entwickelten Entwicklungsziele. Als ,lebenswerter Heimathafen, an dem die Weser verbindet und junge Vielfalt ankert” soll die
Geschichte des Vegesacker Zentrums entlang der sechs Entwicklungsstrategien fortgeschrieben werden.

Die Kernaufgaben des Zentrenmanagements liegen in der Vernetzung und Unterstitzung der Vegemacher:innen durch proaktive
Ansprache und entsprechende Formate (s. ndchste Seite). Als UnterstUtzer:in ist das Zentrenmanagement ebenfalls fir die
Abstimmung und Kommunikation mit 6ffentlichen Instanzen und Fachdmtern zustdandig.

Zu den Sonderaufgaben des Zentrenmanagements zdhlen: Der Betrieb der einzurichtenden Austauschplattform und die Ausrichtung
des Vegemacher:innenforums (s. Projekt ,Let’s connect), die Organisation regelmdafBBiger runder Tische mit unterschiedlichen
Zielgruppen und Fokusthemen (bspw. SOS, Immobilien; ggf. unter Einbezug externer Expertise aus dem Vegemacher:innen Netzwerk
oder darUber hinaus). Eine weitere Sonderaufgabe ist das aktive Leerstands- und Ansiedlungsmanagement zur Steuerung des
Nutzungsmixes (mehr dazu auf S. 123).

Achtung: Ein aktives Leerstands- und Ansiedlungsmanagement ist zeitintensiv (ca. ein Tagewerk/pro Woche) und muss im Rahmen von
Um- und Neustrukturierungsprozessen entsprechend bericksichtigt werden.
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Das Zentrenmanagement
als Teilbereich von Vegesack Marketing e.V.

Vegesack Marketing
e.V.

Standortmarketing Zentrenmanagement

Achtung: Die Implementierung des Bereichs
Zentrenmanagement bindet Ressourcen (ca.

0,75 VZA). Daher empfiehlt Stadt + Handel:

Netzwerkarbeit und

= Option A: Die Ressourcen fUr Vegesack Veerelreten

Marketing e.V. zu erweitern

= Option B: Teilressourcen aus den
bestehenden Tdatigkeitsbereichen in das
Zentrenmanagement zu verlagern

Aktives Leerstands- und
Ansiedlungsmanagement

= Langfristige: Entwicklung von Vegesack
Marketing e.V. zu einer
Stadtteilentwicklungsagentur
(Umstrukturierung, Erweiterung der
Ressourcen (Sachmittel und Personal),
Hinzuziehung neuer Kompetenzen)

Vegesack Marketing hat sich aufgrund der Anforderungen als zu
empfehlender Trdger des Zentrenmanagements herauskristallisiert. Damit
entstehen fUr den Verein - sofern keine Aufgabenverlagerung stattfindet
— zusdatzlich Aufwdnde. Links abgebildet sind die neuen Tdtigkeitsfelder
von Vegesack Marketing e.V.

Untenstehende Formate umfassen sowohl Formate zur Vernetzung und
Koordination als auch Controllingformate, die die Funktionsweise von
Vegesack Marketing als zentraler Akteur in der Umsetzung der
Standortstrategie sicherstellen. Zusdatzlich zu den aufgefUhrten Formaten
ist Vegesack Marketing fUr Anregungen, Projektideen und Fragen rund um
Zentrenentwicklung erster Ansprechpartner, vernetzt und vermittelt an
geeignete Partner:innen, Institutionen oder Fachverwaltungen.

Format Turnus Funktion

Strategiebeirat halbjéhrlich Controlling und Beratung
(strategisch)

Lenkungsausschuss quartalsweise Control!lng und Beratung
(operativ)

Netzwerk: Prasentation eigener

Projekte und Plattform zur

Prasentation der Projekte der

Vegemacher:innen

Macher:innenforum jahrlich

Clearing und Netzwerk: Klarung
aktueller Bedarfe und Vermittlung
von Lésungen mit ausgewdhlten
SchlUsselakteur:innen zu
zentrenrelevanten Themen wie:
SOS, Veranstaltungen, Immobilien

Runde Tische quartalsweise
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Zwischenfazit

key facts fir das Vegesacker Zentrenmanagement

Anforderungen...
*+ Koordination
* zentraler Player im Netzwerk der Vegemacher:innen
* Reprdsentant, Sprachrohr und Interessenvertreter des

Zentrums
Betrieb...
* das Zentrenmanagement als Teil von Vegesack Marketing
eV.

* Erweiterung des Portfolios von Vegesack Marketing e.V.
* vorhandene Gremien und Strukturen als Controlling-
Instanzen nutzen

Charta...

* Umsetzung der Standortstrategie

* Unterstitzung und Vernetzung der Vegemacher:innen

* Handeln an der Schnittstelle zwischen lokalen
Akteur:innen und &ffentlichen Institutionen

Die Umsetzung der Standortstrategie erfolgt als
WeiterfUhrung ihres Erarbeitungsprozesses: kollaborativ und
mit allen Vegemacher:innen.

Es ist erforderlich, diesen komplexen und kooperativen
Stadtentwicklungsprozess zu koordinieren und zu steuern.

Zur Koordinierung und Steuerung des
Stadtentwicklungsprozesses wird empfohlen, ein
Zentrenmanagement in die bestehenden Strukturen von
Vegesack Marketing e.V. zu integrieren.

Die damit neu anfallenden Tatigkeitsfelder kénnen durch
eine Verschiebung der Aufgabenbereiche oder eine Erh6hung
der Ressourcen des Vereins erreicht werden.

Kooperationsformate sowie die fortlaufende Vernetzung
und Unterstitzung der Vegemacher:innen gehdéren zu den
zentralen Aufgaben des Zentrenmanagements.
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der Zentrenentwicklung

Empfehlungen zur Etablierung der passenden
Rahmenbedingungen
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1. Commitment erzielen
und einhalten

Beschluss einer Entwicklungsvereinbarung

Ziel und Anspruch der Standortstrategie ist es,
Handlungsgrundlagen und Leitlinien fUr die
Entwicklung des Vegesacker Zentrums zu liefern.
Dafir bedarf es einer Entwicklungsvereinbarung,
mit der Beirat Vegesack in einem ,Memorandum
of Understanding” dazu verpflichtet, die
Strategie als Handlungs- und
Entscheidungsgrundlage zu nutzen und ihre
Umsetzung voranzutreiben. Konkrete
Anwendungsbereiche umfassen bspw. politische
SatzungsbeschlUsse in der Bauleitplanung, nach
den Zielen der Standortstrategie ausgerichtet

werden.
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Beteiligung ist kein Selbstzweck, sondern eine
Notwendigkeit. Dieses Credo galt fUr die
Erarbeitung der Standortstrategie und ist
auch fur ihre Umsetzung unabdingbar. Wichtig
dabei bleibt: Nicht nur mitreden, sondern
mitmachen! Dafir werden sowohl in kleinerem
MaBstab gemeinsame Projekte erarbeitet und

2. Gemeinsam wirken

. . . umgesetzt als auch strategische
Aus Eigensinn gemeinsame Sache machen

Partnerschaften mit groBeren Stakeholdern
geschlossen und verstetigt. Formate und
Projekte mUssen Abwechslung bieten,
sichtbare Ergebnisse erzielen und durch

v, innovative Ansprachen und Methoden neue
.@s Mitstreiter:innen gewinnen.
/"% Good-Practice
Task-Force
Innenstadtmorgen
Aachen
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3. Investitionen tatigen

Bereitstellung finanzieller Ressourcen zur
Umsetzung der Standortstrategie

LY -
@
! "#2 Good-Practice
Koppelung des kommunal
finanzierten Umbaus der
FGZ in Marl-HuUls mit dem
Forderprogramm «HUls

resilient”

Zur Umsetzung der Standortstrategie sind die
vorhandenen Ressourcen nicht ausreichend.
Eine zielgerichtete Transformation erfordert
Investitionen in Steine und Strukturen -
sowohl von privater als auch von kommunaler
Seite. Dies schlie3t GroBprojekte wie den
Umbau des Bahnhofs, die Unterstitzung
kleinteiliger ortlicher Projekte und Initiativen,
kommunale Forderprogramme (s.
Mietsubventionsprogramm) und die personelle
Ausstattung (u.a. Zentrenmanagement) ein.
Neben der Prifung und Beantragung
geeigneter Fordermittel aus EU-, Bundes- und
Bund-Ldanderprogrammen im Rahmen eines
Fordermittelmanagements erfordert dies
auch die Bereitstellung entsprechender
kommunaler Mittel.
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4. Bedarfe und

Anforderungen prifen

(Fremd-)Anspriche und (Selbst-)
Verstdndnis des Vegesack Marketing e.V.

LY -
O
! "#2 Good-Practice
Projektbiro Innenstadt

Bremen

FUr die Steuerung, Begleitung und
Koordination der Entwicklung des Vegesacker
Zentrums kann Vegesack Marketing eine
tragende Rolle einnehmen, falls der Verein sein
Handlungsportfolio erweitert und nicht
vorwiegend auf das Thema Veranstaltungen
fokussiert ist. Empfehlungen dazu finden sich
im ABC des Zentrenmanagements. Langfristig
gilt es zu klaren, wie sich externe Anspriche
und Selbstverstdndnis zueinander verhalten
und vor dem Hintergrund der
Standortstrategie neue Ausrichtungen,
Ausstattungen und Organisationsform
ergebnisoffen zu prufen.
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Oberstes Ziel ist die Umsetzung von Projekten,
die der Strategie entsprechen, damit einen
Mehrwert fUr den gesamten Standort
generieren und somit auf die Stadtrendite
einzahlen. Um dies zu erreichen wird die

5. Stthrendite Zur Standortstrategie in Verhandlungen mit

Investor:innen, Unternehmen und

MQX' me quhen EigentUmer:innen als Grundlage genutzt. Um

Fokus auf die Stadtrendite und (Ver-) breites Verstdndnis dafUr zu generieren, dass

Handeln im Sinne der Standortstrategie die positive Entwicklung einzelner Immobilien
und die ganzheitliche Entwicklung des

Standortes unbedingt zusammen zu denken
sind, werden ImmobilieneigentUmer:innen und

@, —entwickler:innen gezielt durch Formate und
" NZ Good-Practice Veranstaltungen eingebunden und aktiviert.
Jdhrliches
Eigentimer:innenforum
Bochum
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6. Ermoglichen statt
Verhindern

Vereinfachen von Genehmigungsverfahren
und Begleitung der Antragstellenden

~ @o
/"% Good-Practice

Immobiliensprechstunde
Gutersloh

Um Verdnderungsprozesse und Eigeninitiative
zu ermoglichen, bedarf es unkomplizierter
Verfahren und unterstiUtzender Arbeit seitens
der genehmigungsbefdhigten Institutionen.
Getreu dem Motto: Ermoglichen statt
Verhindern! Unter anderem
Nutzungsdnderungsantrdge oder
Genehmigungsverfahren fur Veranstaltungen
werden demnach so einfach und
serviceorientiert wie moglich angeboten. Im
Sinne einer One-Stop-Agency werden die
verschiedenen Beratungs- und
Genehmigungsschritte gebundelt.
Antragsstellende werden wdhrend des
gesamten Verfahrens eng begleitet.
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7. Basisqualitaten
herstellen

Einrichtung einer ,SOKO" zur Begegnung
der SOS-Problematik

’/ :€ Good-Practice

Prdventionsbeirdte
Gelsenkirchen

Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit sind fir
jedes Zentrum Basisqualitaten, die
sichergestellt sein mUssen. Da diese Themen in
Vegesack (trotz FokusmalBnahmen im
Imagekonzept von 2012) aufgrund anhaltend
negativer Entwicklungstendenzen besonders
im Fokus stehen, mUssen sie auch fokussiert
behandelt werden. Es handelt sich hierbei um
kein Problem, welches rein planerisch gelost
werden kann. Ergdnzend zum Prdventionsrat
Bremen Nord wird daher die Einrichtung eines
Gremiums empfohlen, in dem sich Polizei,
Ordnungsamt, Ortsamt und weitere lokale
(soziale) Vereine und Trager beratend und mit
konkreten MalBnahmen den Themen
Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit im
Vegesacker Zentrum widmen.
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8. Nutzungsmix steuern

Aktives Leerstands- und
Ansiedlungsmanagement und Entwicklung
eines Mietsubventionsprogramms

LY -
@
! "#2 Good-Practice
Stadtisches
Mietzuschussprogramm

der Stadt Velbert

Im Rahmen eines aktiven Leerstands- und
Ansiedlungsmanagements kann der
Branchenmix im Vegesacker Zentrum
zielgerichtet mitgesteuert werden.
Bestandteile des Leerstands- und
Ansiedlungsmanagements sind
Potenzialanalysen fur einzelne Fladchen und
Lagen und das Generieren und Gewinnen
neuer Betriebskonzepte. Das zweigleisige
Vorgehen besteht aus der Akquise von
Filialisten als Frequenzbringer und Mieter
groBere leerfallender oder neu zu
entwickelnder Flachen und der Unterstitzung
(monetdar und beratend) innovativer
Nutzungskonzepte (bspw. Start-ups) im
Rahmen eines stadtischen
Mietsubventionsprogrammes.

STADTHANDEL

Standortstrategie | Zentrum Vegesack 124


https://wirtschaftsfoerderung.velbert.de/leistungen/informationen-zu-foerderprogrammen-2-2
https://wirtschaftsfoerderung.velbert.de/leistungen/informationen-zu-foerderprogrammen-2-2
https://wirtschaftsfoerderung.velbert.de/leistungen/informationen-zu-foerderprogrammen-2-2

9. Erproben und
experimentieren

Experimente wagen und Versuche starten,
anstatt auf die perfekte L6sung zu warten

S L d
L d S

!"#2 Good-Practice

Freiluftexperiment im
Ortskern Kirchditmold
(Kassel)

Elementar fUr den (sichtbaren) Erfolg und das
Gewinnen von Mitstreiterinnen sind sichtbare
MaBnahmen. Dafir gilt die Devise: Mut zum
Experiment! Die Verprobung erster
Sprinterprojekte oder tempordre MalBnahmen
(bspw. Verkehrsversuche oder die Inszenierung
und Umnutzung 6ffentlicher Rdume)
generieren wichtiges Wissen, setzen sichtbare
Zeichen, 6ffnen Diskussionsrdume und sind —
bei Kooperationsprojekten — bedeutender Teil
des Community-Buildings. Wichtig: In ihrer
Ausrichtung und Zielstellung zahlen Versuche
und Experimente auf die Standortstrategie ein
und verfolgen damit einen roten Faden.
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10. Agilitat sicherstellen

Monitoring der Zielerreichung inkl.
Offenheit fir Anpassungen der
Standortstrategie

O
"% Good-Practice
ISEK Monitoring Wismar

Die Standortstrategie wurde mit dem
Erfahrungswissen vergangener Ereignisse, vor
dem Hintergrund gegenwadartiger
Rahmenbedingungen und unter der Annahme
aktueller Zukunftsprognosen entwickelt. Die
Corona-Pandemie als jungstes Beispiel hat
allerdings verdeutlicht, wie schnell derlei
Annahmen obsolet werden kénnen und wie
radikal sich — teils unvorhergesehene -
Wandlungsprozesse vollziehen. Eine starre
Strategie kann dem nicht gerecht werden. Aus
diesem Grund empfiehlt sich die jahrliche
Prufung zuvor festgelegter Etappenziele
gemdl der SMART-Methode. Neben der
Uberprifung der Etappenziele schlieBt das
jahrliche Monitoring auch die kritische Prifung
der strategischen Ziele ein.
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11. Fortschritte

kommunizieren

Offentliche Begleitung und Beteiligung
wdahrend des Transformationsprozesses

' :€ (}ood-Practice
Offentlichkeitsarbeit im
Rahmen des Foérderpro-

gramms Garath 2.0

(Duisseldorf)

Das Gesicht des Vegesacker Zentrums wird
sich in den kommenden Jahren deutlich
verandern. Um die von den baulichen
GroBBprojekten ausgehenden Impulse
bestmoglich zu nutzen, werden alle
Anwohner:innen und Interessierte auf dem
Weg in die Zukunft mitgenommen. Grundlage
dafir ist eine transparente, analoge und
digitale Kommunikation der Umsetzungs- und
Entscheidungsprozesse sowie der Fortschritte
in der Entwicklung des Zentrums.
Ansprechendes Baustellenmarketing und
Informationen auf der Website vegesack.de
sind Teile dieser Kommunikationsstrategie.
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Fazit und Ausblick

Die Analyse des Status-Quo hat gezeigt, dass das Vegesacker Zentrum Uber
zahlreiche Potenziale verfigt: Neben der direkten Weserndhe, dem Stadtgarten und
dem Vegesacker Hafen sind in der FulBgdngerzone einige attraktiven
Magnetnutzungen (z. B. Leffers, BUrgerhaus, Grinmarkt) zu nennen. Gleichwohl
zeigen sich fur die weitere Entwicklung des Zentrums Herausforderungen: Unter
anderem die eingeschrdnkten VerkniUpfungen der Lagebereiche und die teils

mangelhafte Angebots- und Nutzungsqualitdt in der FuBBgdngerzone.

Das Zielprofil fUur das Vegesacker Zentrum umfasst eine Fokussierung auf vier
Fokus-Zielgruppen: Jugendliche bzw. junge Erwachsene, Kinder, (jungen) Familien
sowie Best Ager. ZukUnftig sollen

Aspekte  wie  Angebotsstruktur,

Nutzungsqualitdten oder Marketingaktivitdten auf ebendiese Zielgruppen aus-
gerichtet werden. Zudem soll die weitere Ausrichtung des Zentrums in Bezug auf die
Zielgruppen barrierefrei, multikulturell und generationenUbergreifend erfolgen. Die
zukUnftige Zentrenentwicklung erfolgt dabei unter dem Motto ,Unser lebenswerter

Heimathafen, an dem die Weser verbindet und junge Vielfalt ankert".

Mit dem den zwdlf ausgearbeiteten Projekten verfigt das Zentrum Uber einen
Umsetzungsplan fir die ndchsten Monate und Jahre. Die Projekte entfalten dabei
Wirkung auf unterschiedlichen Ebenen. Selbstverstédndlich sind neben den
definierten Projekten auch weitere Aktivitdten im Zentrum erforderlich. Diese sollten
jedoch stets vor dem Hintergrund des erarbeiteten Zielprofils erfolgen, um eine
diffuse Entwicklung zu vermeiden und die Profilierung des Zentrums zu férdern.

Zudem koénnen auf den bestehenden Entwicklungszielstellungen und Projekte
weitere MaBnahmen aufbauen. Weiterhin sollten bereits bestehende Projekte, die im
Sinne der aktualisierten Standortstrategie stehen (z. B. der Fldchen- und
Ideenwettbewerb Losvegen), weiter verfolgt werden.

Wdhrend der Umsetzungsphase konnten Projektteams initiiert und bei ihren ersten
Umsetzungsschritten begleitet werden. Diese in Umsetzung befindlichen Projekte
sollen beispielhaft fir die neue, kooperative Grundhaltung stehen und als Inspiration
fOr kinftige Projekte Strahlkraft entfalten. Der Umsetzungsrahmen formuliert
ergdnzend dazu Implementierungsempfehlungen mit drei Grundaussagen: Erstens:
Vegesack Marketing eV. sollte die zentrale Rolle als Koordinator im
Zentrenemanagement einnehmen — bendtigt dafir aber eine Adjustierung seiner
Strukturen (idealerweise sogar eine Erweiterung). Zweitens: Um echte Wirkkraft
entfalten zu kdénnen, muissen - politisch und verwaltungsintern - einzelne
Stellschrauben gedreht werden, damit ideale Rahmenbedingungen fir die
Umsetzung der Standortstrategie geschaffen werden. Drittens: Kleine und grof3e,
kurze und langfristige Projekte gilt es im Sinne der Standortstrategie
zusammenzufUhren. So kann das Potenzial der anstehenden baulichen GroBprojekte
bestmdglich genutzt werden. Auf rdumlicher Ebene gibt der Entwicklungsplan einen
Uberblick Uber die bevorstehenden Entwicklungen und die eingeschlagenen
Entwicklungspfade.
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Fazit und Ausblick

Um - ganz dem Standort entsprechend - in maritimen Bildern zu bleiben: Die Segel
sind gesetzt! In den vergangenen Monaten konnte unter der aktiven Mitwirkung der
Vegemacher:innen eine Standortstrategie entwickelt werden, die als Fahrplan fur
die Weiterentwicklung des Vegesacker Zentrums dient. Der Schwung, der die
gesamte Erarbeitung geprdgt und qualifiziert hat, muss nun auch in der Umsetzung
beibehalten werden. Und hier sind alle gefragt: Diejenigen, die in der Politik die
Rahmenbedingungen schaffen. Diejenigen, die in Verwaltung und Institutionen an
Standortes

Immobilieneigentum Einfluss auf die Erscheinung und die Nutzungsstruktur des

der Entwicklung des arbeiten. Diejenigen, die durch ihr
Vegesacker Zentrums nehmen und alldiejenigen, die das Zentrum durch ihre
Geschdfte, ihre Einrichtungen und ihr Engagement zu dem machen, was es ist. Und

in Zukunft sein mdchte!

Als Koordinator der diversen Zentrenakteur:innen und —aktivitdten hat sich wdhrend
des Prozesses Vegesack Marketing e.V. etabliert. Kurz-, mittel- und langfristig kann
der Verein diese Rolle noch besser ausfillen, wenn gemdB der vorausgegangenen
Empfehlungen Anpassungen vorgenommen werden. Notwendig ist zundchst eine
kritische Reflexion der internen und externen Anforderungen und Anspriche.

Der Prozess der Erarbeitung der Standortstrategie ist mit diesem Bericht
abgeschlossen — und damit gleichzeitig der Startschuss zu ihrer Umsetzung gefallen.
Um diesen Prozess nicht ins Leere laufen zu lassen, haben zwei Dinge unmittelbar
Prioritdt: Kommunikation und Umsetzung. Breit gestreut und &ffentlichkeitswirksam

begleitet entfaltet die Standortstrategie bestmdgliche Wirkung. Neben der
Kommunikation steht die Umsetzung erster Projekte im Mittelpunkt. Nur durch
sichtbare Zeichen kénnen weitere Vegemacher:iinnen gewonnen und eine echte
Aufbruchsstimmung erzeugt werden.
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Quellenverzeichnis
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bpb (Bundeszentrale fir politische Bildung) (Hrsg.) (2023): Bevdlkerung mit Migrationshintergrund. Abrufbar unter: https://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-
fakten/soziale-situation-in-deutschland/61646/bevoelkerung-mit-migrationshintergrund/

Freie Hansestadt Bremen (Hrsg.) (2019): Landestourismusstrategie Bremen 2025., Bremen.

Freie Hansestadt Bremen (Hrsg.) (2020): Kommmunales Zentren- und Nahversorgungskonzept Bremen. Fortschreibung 2020., Bremen.
Heinze und Partner (2012): Imagekonzept Vegesack, Dortmund.

Heinze und Partner (2014): Freizeit- und Naherholungskonzept Bremen-Nord, Dortmund.

Institut Arbeit und Wirtschaft & Arbeitnehmerkammer Bremen (2016): Bremen-Nord: Chancen zur Neupositionierung nutzen! Zwischenbilanz — Perspektiven —

Gesamtstrategie, Bremen.
Institut fUr Handelsforschung (IfH K&In) (2014 - 2020): Vitale Innenstddte. Befragungsergebnisse der Jahre 2014, 2026, 2018 und 2020., K&In.

Statistisches Landesamt Bremen (Hrsg.) (2022): Bevdlkerung nach Migrationsstatus, Geschlecht und Altersgruppen. Abrufbar unter:
https://www.transparenz.bremen.de/daten/bevoelkerung-nach-migrationsstatus-geschlecht-und-altersgruppen-506512asl=bremen02.c.736.de

o. N. (0. J.): Integriertes Struktur- und Entwicklungskonzept fir den Bremer Norden (Entwurf).
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Quellenverzeichnis
Bilder

Zielgruppen

Jugendliche/junge Erwachsene: Drobot Dean- stock.adobe.com

Kinder: tumskaia — stock.adobe.com

(junge) Familien: Monkey Business — stock.adobe.com

Best Ager: auremar - stock.adobe.com

Horizontprojekte

Badeschiff: https://www.arena.berlin/veranstaltungsort/badeschiff/

Abenteuerspielplatz: https://www.richter-spielgeraete.de/en/play-spaces/play-spaces-europe/park-villa-souvigny-luxembourg/

Rooftop-Bar/Klimalounge: https://www.garten-landschaft.de/rein-ins-gruene-raus-in-die-stadt/

Tiny Forest: https://www.bordeaux.fr/p152238/plantation-de-la-lere-micro-foret-de-bordeaux

Skatepark: https://www.ioskateparks.com/de/proyecto/skatepark-port-de-brussels/

Uferpromenade: https://www.kn-online.de/lokales/kiel/neuer-krach-um-die-kiellinie-wie-haelt-kiel-es-mit-dem-autoverkehr-OCQZOSF3H7V7CLAM4X2SVD62CA.html

Umgestaltung Stadtplatz: https://www.beyond.aco/de/blau-gruene-transformation

Klimagarten: https://baukultur.nrw/artikel/multifunktional-und-flexibel-der-klimagarten-in-schwerte/

Bachlauf: https://www.baden.fm/nachrichten/in-den-naechsten-wochen-bleiben-die-freiburger-baechle-trocken-620382/
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